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Bestuursverslag

1. Voorwoord

Wij presenteren u het jaarverslag en de jaarrekening 2024 van de stichting Kindergemesnschap albert schweitzer.
Met dit jaarverslag leggen we verantwoording af en kijken we terug op de meest relevante gebeurtenissan en
ontwikkelingen. De belangrijkste functie van het jaarverslag is verantwoorden volgens de wet; het jaarverslag is
onderdeel van de eigen verantwoordingsoyclus.

De grootste vitdaging wan het afgelopen jaar was het vinden van een niguwe directeur-bestuurder. Daarnaast
hebben het bestuur en de MR zich beziggehowden met een aantal strategiesessies met als doel te komen tot een
aantal scenario’s die leiden tot het gewenste leerlingenaantal. De subsidie voor verbetering van de
basiswaardigheden, het zogenaamde Masterplan, is wvoor het tweede jaar in werking gegaan volgens een afgesproken
koers. In het steekproef gesprek met de Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingsn, zijn onze plannen en
activiteiten goedgekeurd en worden voor het tweede jaar vervolgd.

Het jaarverslag bestast uit drie hoofdstukken. In het eerste hoofdstuk stast algemens informatiz over het bestuwr
van de stichting en de organisatie. Het tweede hoofdstuk beschrijft de verantwoording van de resultaten van het
belsid in 2024 &n de toekomstige ontwikkelingsn. Het derde hoofdstuk verantwoordt de financién over 2024, Als
lzatste hoofdstuk is het jaarverslzg wvan het toezichthoudend bestuur en =en lijst met afkartingen toegevoegd.

‘We zijn trots op alle betrokkensn die met veel enthousiasme en liefde voor de kinderen en voor het vak, gewerkt
hebben 3an mooi en innovatief onderwijs. Een goede relatie met medewerkers, leerlingsn, ouders, toezichthoudend
bestuur en externe relaties is daarbij van groot belang. we willen allen hiervoor dan ook hartelijk bedanken.

Na goedkeuring van de accountant wordt het complete verslag ter verantwoording szngeboden san het ministeris
wan OChW.

Namens de Stichting Kindergemesnschap albert Schweitzer
H.P.G. Gubbels w1, directeur-bestuurder (met mandzsat)

B.J.E. Ratgers woorzitter toezichthoudend bestuur

Jaarverslag D024 Stichting Kinderge meenschap Albert 5 chwnai bz er
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1. De schoolorganisatie

Inleiding

In dit hoofdstuk geven we een profislschets van de schoolaorganisatie en waar wij woor staan. We beschrijven hoe de
organisatie eruit zist 2n met welke partijen er wordt sameangewerkt.

1.1 Profiel
Missie
De missie van de stichting Kindergemesnschap albert Schweitzer is het beheren en in stand houden van de albert

Schweitzerschool. Het onderwijs windt plaats op een algemeen christelijke grondslag.

Visie

anze visie is het verzorgen van goed onderwijs zodat kinderen kunnen leren en groeien in een vertrouwdes en veilige
leeromgewing waarin zij vitgedzagd worden:

We werken vanuit de overtuiging dat ieder kind uniek is en zijn eigen talentan ontwikkelt

wWe werken met doorlopende leerijnen vanuit woorschools- naar voortgezet onderwijs

we hebben professionele medewerksrs die zich actief blijven ontwikkelen

we betrekken actief de ouders bij het leerproces van hun kind

We bevorderen 2en actieve en gezonde levensstijl woor de kinderen

We hebben aandacht voor waarden en normen vanuit de levensbeschouwelijke identiteit

we richten ons op de toekomst door het verder ontwikkelen van digitaal onderwijs en

21%-eeuwse wvaardigheden waardoor nog meer verbinding ontstaat tussen kennis, vaardigheden en identiteit

Kernactiviteiten

De kernactiviteiten wan het toezichthoudend bestuur bestasn vit het toezicht houden op algemene en wettelijke
taken, toezicht op goedkeuringsbevoegdheden, reglementering wan besturen en verantwoording. Het TE fungeert
als klankbord voor 2n geeft advies 3an de directeur-bestuurder. Tevens worden er processen in E8ng Eezet en
besluiten genomen. Het TB spreekt minimaal twee maal per jaar met de medezeggenschapsraad.

Er wordt op toegezien dat het onderwijs op de school in overeenstemming is met de richtinggevende witspraken
valgens het bestuurlijk toetsingskader (BTK). Dit wordt jaarlijks getoetst middels o.3. managementrapportages.
wanuit de werkgewversrol van het toezichthoudend bestuur wordt de gesprekscoyclus met de directzur-bestuurder en
de adjunct-directeur gevoerd.

strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan geeft richting asn de doelen van de organisatis en het onderwijs voor de
komende drie jaar. Wanuit onze missie, visie, kernwaarden en de 3WOT-analyse zijn er strategische
doelen bepaald. Deze doslen zijn op stichtingsniveau beschreven en warden vormgegeven door de
ontwikkelplannen van de school, verwoord in het schoolplan 2023-2027 en vertaald in jgarplannen.

Dit zijn de strategische doelen die we ons voor de komende jaren hebben voorgenomen:
1 | Positie van de eenpitter sterk en volwaardig houden binnen het Samenwerkingsverband

2 | Soed werkgeverschap zorgt wvoor binding en behoud van de medewerkers

3 Droomschool als aonderwijsconcept waarin groepsdoorbrekend nivesuwerken, nisuwe methodes,
middelen en vaardigheden worden ingezet. Het aantal leeringen kan groeien tot een acceptabel zantal
4 | poorlopende leerlijnen voor 2 tot 12 jarigen

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 6
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5 | Leerlingsn kunnen zich in e=n veilige en prettige omgeving ontwikkslen en ontplogien met als resultaat
onderwijsopbrengsten behalen die minimaal voldoen 3an de inspectienorm en de geambizerds
schaalnorm

& | Hetwerhogen van ouderwaardering en de ouderbetrokkenhsid om de drizhoesk kind — ouders — school
te versterken

Per strategisch doel zijn r toetsingskaders opgesteld met hard - 2n soft controls waarop toezicht wordt gghouden
door het TB.

Toegankelijkheid & toelating

Wi zijn 22n algemeen christelijke school die open stast voor alle gezindten. We verwachten dat ouders de algemens
christelijke grondslag van de school onderschrijwen dan wel respecteren.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

NWaam: stichting kindergemeenschap albert schweitzer
Bestuursnummer: 42330

Lupinenstraat 13, 6042 WA Didam

Telefoonnummer 0316 223266

bestuur i@ albertschweitzer nl

www.albertschweitzer.n

Deze gegewens zijn gelijk aan dis van de basisschoal.

Contactpersoon

ohr. Harry Gubbels, directeur-bestuurder
Telefoon 06-25111353

directie@albertschweitzer.nl

Bestuur

Het bestuur, in de rol van toezichthouders, bestast vit vijf leden. Maast de functies zijn TE-leden onder andere belast
met aandachtsgebieden zoals onderwijs, privecy, personeel en Arbo zaken. De toezichthouders antvangen geen
honorarium. De leden van het TE zijn wanuit hun betrokkenheid, kennis en ondernemerschap gemotiveerd om bij te
dragen azn het in stand houden van de albert schweitzerschool.

MNaam Functie

Dhr. Bart Ratgers Woorzitter

M. Suzanne Smits sacretaris

Dhr. Erik Wenting Fenningmesster
Dhr. Michel walburg Bestuurslid
Mwi. Hanna Folkerts Bestuurslid

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer
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Bestuur (Bevoegd gezag)

Basisschool Albert Schweitzer

Dim

Cndersteuning

Afbeeiding 1: Juridische structuur Stichting Kindergemeenschap albert Schiweitzer

Directie

De directie bestast sinds 1 augustus 2024 uit een directeur-bestuurder en een adjunct-directeur. De directeur-
bestuurder is belast met de taken die horen bij de directeursfunctie en het leiden wan de school. Daarnaast is de
directeur uitvoerend bestuurder en werkt hij op basis van volmacht 2n mandaat van het bestuwr. D= taken van de
directeur-bestuurder en adjunct-directeur zijn onderling werdeeld. Beiden vallen onder verantwoordelijkheid van het
bestuur.

owverzicht scholen
De stichting Kindergemeanschap Albert Schweitzer houdt één school in stand, de Albert Schweitzerschool enis
daarmes een eenpitter. Onze schoal valt onder het 20, er is geen sprake van segmentatie sectoren.

Juridische struchuur

De juridische structuur is een stichting en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41047360,
Onze school is samen met vier andere participanten gevestigd in de Brede School Noord. De Stichting is juridisch
eigenaar van het gebouwgsdeelte waarin de Albert Schweitzerschool is gehuisvest &n zijn verantwoordelijk voor
onze eigen zones. Dit is op 20-01-2016 vastgelegd in de akbe levering schoolgebouw. Kadastraal bekend in de
gamesnte Montferland sectie L nummer 2227, groot 22.80 are.

Organisatiestructuur en functiescheiding

Het bestuur {bevoegd gezag] richt zich op het howden van intern toezicht, en heeft geen uitvoerende functie in de
school/het onderwijs. Het besturen/leiden van de school is task van de directie. Het bestuur hesft zijn volmacht en
mandaat aan de directeur-bestuurder gegeven voor de witvoerende functie, dus het besturen/lziden van de school.

wolmree:il en mandasl)

choaol Albert Schweitzer

Afbeeiding 2: Organisatiestructuur Basisschool Albert Schweitzer

Jaarverslag 2024 Stichting Kindergemeenschap Albert Schweaitzer
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Medezeggenschap
De medezeggenschapsraad (MR} bestast wit een gelijke vertegenwoordiging van ouders en personeel. De MR hesft
advies — en instemmingsrecht. Er zijn jaarlijks minimazl twee bijeenkomsten gepland met het toezichthoudend
bestwur. In 2024 zijn er tevens enkele strategiesessiss geweast en hesft de MR geparticipeerd in de
sollicitatiecommissie woor 22n adjunct-directeur en een directeur-bestuurder.
Governance Code
De stichting hanteert de Code Goed Bestuwr in het primair onderwijs 2020 waarin basisprincipes zijn vastgelegd
omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. De Stichting volgt
en hanteert de Governance Code Soed Bestuur Primair Onderwijs. Afwijking van de Code heeft zich in 2024 niet
wvorgedsan.
Horizontale dialoog en verbonden partijen
De directeur-bestuurder heeft regelmatig contact met diverse belanghebbenden. Zodoende wordt ervoor gezorgd
dat het aanbod van onderwijs, opwang en zarg op basis van de missie en visie aanslhuit bij de behosften van de
belanghebbenden.
Hieronder volgt een overzicht van de belanghebbenden en een omschrijving van de samenwerking of dialoog met
hen. Het geeft de contacten weer die het meeste impact hebben op de dagelijkse praktijk in de school.
Belanghebbends Beknopte omschrijving wvan de worm van de dizloog of samenwerking en de
organisatie of groep ontwikkelingsn higrin
Personee| Samenwerken aan kwalitatief goed en veilig ond erwijs, de medewerkers doen ertoe
= Teamvergaderingen, studiedagen, cursussen, informele bijeenkomsten, werkherpek
Laerlingen Samen werken aan anderwijskundige doelen en tevredan leerlingen
= Gesprekken met groepen en individuele leerlingen, leerlingenraad
Dudears Praktische cndersteuning, partners in anderwijs en apvaeding, medezegpenschap in bestuur
an beleid = Mederegpenschapsraad, toezichthoudend bestuur, oudervereniging
Einderopvang Dagopvang en naschoolse opvang van kinderen
= famenwerking om doorgaande ljnen te realiseren met voarschoolss opvang Puck&albert,
warme overdracht peuters, B30 op eigen lacatie, uitbreiding dagopvang met babygroep
WVoortgeret anderwijs Cantact met va-scholen = Vaorfichtingebijesnkamsten, open dagen, warme overdracht
leerlingen groep 8, geanonimisesrd & terugkoppeling oud-leerlingen, Liemers lijstje
{samenwerking pa-va in de Liemers), technieklokaal, kansrijk anderwijs
leupdrorg en GED Informatie &n ondersteuning, gezondheidsondersasken leerlingen, participeren in gesprekken
met probleemgezinnen, adviezen en inzet bij gezin
RID Bepaleiding leerlingen en team op gebied taal — en rekenen o.a. voor het Masterplan
Gemeente Mantferland Orverleg over onderwijs gerelateerde raken = Lokaal Educatiove Agenda, bestuurlijk overleg,
beheer gebouw Brede School Noard overleg
Inspectie onderwijs Jaarlijkse inzending wettelijke documenten, vierjaarlijks inspecticonderzoek
Cenpitternatwerk Bijeenkomsten met de drie esnpitterscholen binnen de regio f samenwerkingsverband,
participeran in het bestuur van het samenwerkingswerband, vitwisselen wan deskundigheid,
|B-bijeenkaomsten, mesr-en hoogbegaafdheid bijeenkomsten, met en van elkaar leren
Perspneelscluster Qast Samenwerking met aangeslaten besturen op het gebied van goed werkgeverschap en
Nederland {POM): duurzame inzetbaarhieid van personeel = Algemens ledenvergaderingsn, informatiemiddagen
Wereniging van besturen an diverse projecten
la rgemeenschap Albert Schweitzer
Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 9
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Onderwijs Regio Oast- Samenwerking tussen de aangesioten besturen en andere partijen voor behaud en goed

Maderland apgeleid onderwijspersonaes|

Cantrale Adminstratie Fimancigle en pereonsls administratie = Algemene ledenvergadering, instrument behaersen

Bestuurshbureaw Onderaijs financién, cverleg begroting en jaarrekening, adviesgesprekken financién n persaneel

PO-Raad Informatie &n kennisdeling, advies en besluitvarming

Werus Informatie, kennis &n ervaringen vitwisselen, overleg en advies juridische zaken

Waloam Oreerleg, inzet en eavaluatie van combinatiefunctionarissen, aanbod van naschoolse activiteiten
samenwerkingsverband

Samenwerkingsverband rRealiseren van e=n dekkend netwerk in het kader van de wet Passend onderwijs.

Onderwijs Op Maat de Liemers | Twesjaarlijkse directeuranbijeenkomstan en |8-bijaankomsten.

Klachtenbehandeling

Bimnen de school wordt grote waarde gehecht aan korte ljnen tussen onze medewsrkers en de ouders. Hierdoor
worden problemen, misverstanden en klachten al in 2en vroeg stadium besproken en waar mogelijk opgelost.

In 2024 is £&n formele klacht binnengekomen. Het toszichthoudend bestuur hesft 2en gesprek gevoerd met de
betrokken persoon en de klacht is naar tevredenheid van beide partijen afgehandsld.

wioor meer informatie zie de klachtenregeling op onze website.

2. Verantwoording beleid

2.1 Onderwijs & kwaliteitszorg

Inleiding

In dit hoofdstuk werantwoonrdt het bestuur het gevoerdes beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs &
kwaliveit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financizel beleid. De doslen uit het
strategisch beleidsplan en schoolplan staan centraal. De lzatste parsgrasf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid
rond risica’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

onderwijskwaliteit is de bijdrage die onze schoal levert aan de ontwikkeling van de leerlingsn op verschillende
gebieden. Goed onderwijs begint met goede leerkrachten en een goede schoolleiding, dat is wat wij bieden en
dagelijks azn werken. alle medewsrkers werken voortdurend san hun profeszsionaliteit om zo optimaal mogelijk de
leerlingen te begeleiden in hun ontwikkeling en talenten. We willen dat leerlingen goed leren, goed les krijgen en
goede resultaten kunnen behalen zodat iedere leerling ook in staat is de mogelijkheden en talenten die hij in zich
draagt te ontwikkelan. Zo doen wij recht aan onze kermwaarde “elk kind is unisk en ontwikkelt zijn 2igen talenten™.

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 10



Bestuursverslag

ALEE

SCHWEIT

Zicht op onderwijskwaliteit

Het toezichthoudend bestuur en alle betrokken medewerkers binnen de school hebben en howden zicht op

onderwijskwaliteit en gebruiken hiervoor onderstaande instrumenten:

Doel Instrument Betrokkenen Frequentie
systeam
STuring geven 2an Schoolplan Directeur-bestuurder, E=nmazl per 4

onderwijs en planmatig
werken gan verbetering
wvan onderwijskwaliteit en
leeropbrangsten

adjunct-directeur,
ib'ers, team, TE, MR,

j@ar

Infarmatievoorziening aan
ouders en
belanghebbenden

Schoolgids en
kalender

Directie, team, MR,

lzarlijks

meting resultaten,
evaluatis en opstellen
interventies

Trendznalyses en
resultaten van
tussentijdss toetsen
[Midden en Eind] &n
en doarstroomioets

Directeur-bestuurder

adjunct-directeur,
ib'ers, team, TE

2 maal per jaar

Meting methodesebonden
toetsen, evaluatie en
opstellen interventies

L¥'s Cito &n
Famassys

Directie, io'ers, team

wolgens
jEarrooster

Wizie, doel en doorgasnds
lijnen wvan bepazlds
thema’s

Kwaliteitskaarten

Directie, io'ers en t2am

wisselend per
kwaliveitskaart

Leren van elkaar

Klassenbezosken

Directie, io'ers, team

2 maal per jaar

Betrakkenheid en

belangstelling, zicht op
kwraliveit

Schoolwerkbezoeken

Toezichthoudend
bestuur, directeur-
bestwurder, adjunct-
directeur, team

Eenmazl per jaar

Dialoog, sburing en
caontrole en informatie

BETK rapportages
[Bestuurlijk
Toetsingskader|

Directie aan TH

wolgens
jaarrooster TB

Effectiewe manier van
ontwikkelen en
beoordelen leraren

sesprekkencyclus

Directie, team

2- jarige cyclus

anderzoek socials Kindbegrip Directie, ib'ers , team, 2 maal per jaar
ontwikkeling en leerlingzn

welbevinden lzerlingen

onderzoek sociaal leren en | Kindbegrip Directie, ib'ers, team, 2 maal per jaar
toetsen sociale veiligheid leerlingsn

leerlingsn

abzervaties 2- tot 6 Bosos Directie, ib'ers team Docrlopand

jarigen, ewalueren en
opstellen interventies
m.b.t. ontwikkeling

ohsarvatiesysteem

Inzicht en feedback
kwraliveit onderwijs en
andere thema's

kKwaliteitsonderzoek

Medewerkers,
leerlingen, ouders

Eenmazl per 4
jEar

m

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer
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Inventarisatie, evaluatie en | RIEE Directie, E=nmazl per 4
plan vam zanpak m.b.t. preventiemedewerker, | jasr
wveiligheid, gezondheid en team, MR

welzijn

Onderzoek naar sturing Inspectiecnderzosk Directeur-bestuurder, E=nmazl per 4
van het TB op adjunct-directeur, j@ar
kwraliveitszorg, teamn, TE, MR, ouders,
onderwijskwalibeit, leerlingzn

financizel beheer

Kwaliteitsculbuur

Op onze school werken de medewerkers semen in een professionsle kwalteitscultuur. De directie

van de school zorgt woor e2n cultuur waarin de medewerksrs samenwerken en met en van elkaar

leren. De cultuwr zit in de houding wan de medewerkers en regelmatig vindt er evalustie plasts met, indien nodig,
externe begeleiding. Het t2am blijft zich voortdurend ontwikkelen en ambitizsuze doelen stellen. Het
toezichthoudend bestuur faciliteert tijd en ruimte om deze doelen te behalen.

afleggen verantwoordelijkheid onderwijshwaliteit

Het bevoegd gezag legt verantwoording af azn de overheid over de rechtmatige en doelmatige besteding van
middelen. Deze verantwoording vindt hoofdzakelijk plasts in het jaarverslag (verticale verantwoording). Daarnaast
legt de stichting ook verantwoording af aver het functioneren van de school 3an derden zoals personeel, ouders,
leerlingen, gemeente (horizontale verantwoording).

Er wordt systematisch werantwoording sfgelegd aan de werschillende stakeholders. De cuders ontvangen
maandelijks 2en nieuvwsbrief, krijgen berichten via de e-mail n |Parrojapp en er staat relevants informatie op de
website. In de schoolgids en de jaarlijkse kalender is wesl informatie te lezen en worden de belangrijkste zaken
beschreven. We maken gebruik van schoohrenster ‘scholen op de kaart' van waaruit de schoolgids wordt
gegenerssrd.

Doelen en resultaten uit het meerjaren schoolplan 2023-2027

Doelen, voormemens en ambities Status Activiteiten [ toelichting

Er heerst sen verbeterds professionsels culbuur Op schema Ewaliteitskaarten zijn gezamenlijk opgesteld
an geven sturing; inbreng op
wergadering/studiedag is dieper en brader;
collegiale consultaties geweest ap basis van

Koppeling 2* doel wit het strategisch beleid: Goed hulpuragen
werkgeverschap rorgt voor binding en behaoud wan de Attentiehaleid is opgesteld, investering in
medewerkers prettig leef-en werkklimaat;

scholingsovereenkamst; schaakwverkbezoek
daar TE: betrokkenheaid en belangstelling

In het werken mat anze nisuwe methode wersldori@ntatie Opschema | Traject digitale geletterdheid door team i
zijn de Xla-ppuwss vasrdighedan sterk gaimplementeerd gevolpd; voorbereidingen roals het kisren van
aen geschikte methade en implementatieplan
zijn in gang genat

':uppl:-hl-':,g EZ* doel wit hr:t strategisch beleid: Dru-l:pm:uhu-r.ll als Draamschanl als anderwijsconcspt in BB
anderwijsconcept waarin groepsdoarbrekend niveauwerken,
nieuwe methades, middelen en vaardigheden worden
ingezet. Het aantal leerlingen kan groeien tat een acceptabel
aantal

werwerken en uitdragen; 2 strategiesessies zijn
daar TB en MR opgezet met als doel het
leeringenasantal te verhogen en financeel
meerjarenbeleid/begroting op te stellen met

laarverslag 2024 Stichting Kindergemeenschap Albert §chwetzsr
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mesrders soenario’s,
‘We werdiepen en versterken de samenwerking met Puck & Opschema | Codrdinatoren aangesteld die cverlegpen op
Albert werschillende niveaus plannen; peaters zijn
Dit is in lijm met het 4* doel uit strategich beleid: betrakken bij vieringen; anderzoek naar
. . uitbreiding baby-=n peuterapvang.
doorkpende leerlijnen voor 2-tot 12-jarigen §
Geramenlijke PR inzetten
Cuderbetrokkenheid bevorderan en auders stimuleren bij Opschema Duidelijks communicatie is opgerat d.m.e.
het ondersteunen wan diverse schoolactiviteiten planning en lijsten waar cuderhulp vaor nadig
is, digitaal toegankelijk om rich op te geven;
auders participeran in de Droomschaal;
Dit is in lijm met het 6* doel uit strategisch beleid: het auders blijvend betrekken, stimuleren en
werhogen wan ouderwasardering en ouderbetrokke nheid enthousiast maken
Alle geledingen werken steeds meer samen en
stemmen regelmatig af (TB-MB-OWV-Team)
De communicatie maar ouders aver hat sanbod en de Opschema WVoorberaiding van een cuderenguéte, doel is
leerontwikkeling wan de kinderen is aver 2 jaar verbeterd hoger te scoren; Educatief partnerschap
b d
Dit is in lijm met het 5° doel uit strategsch beleid: het suarEeErEn
werhogen wan ouderwasardering en ouderbetrokke nheid Alle geledingen werken steeds meer samen en
stemmen regelmatig af {TB-MR-0OV-Team)
Kinderen vinden kessen leuker door een varbeterde Opschema Leerkrachten wolgden een teamoursus
intringieke motivatie/eigenaarschap waardaor de intrinsieke motivatie &n eigenaarschap bij
leerapbrengsten zijn verbeterd leerlingen. Leerkrachten banutten de
infarmatie am sarg te dragen voor de
antwikkeling en bepgeleiding van de leerlingen
Die lij thet 5° doel uit strat b e leid
1= "|_|n ek L_w u. _5 rategse = Het TR is 2x per jaar gerapportesrd aver de
anderwijtopbrengsten die minimaal voldoen aan de door de 4 - . & I danal
inspectie gestelde norm met als ambitie de door het team an erwu_.-up rengsien, Insndanaly=es en
interventies
wastgestelde schaalnarm
We streven er naar om in het schooljaar 2026-2027 een Opschema | Stagepratacol is apgesteld; mentartraining is
wolwaardige opleidingsschool te 2ijn gevolgd; er zijn stagiaires in de school
Deze doelen zijn in lijn met de opgestelde strategische doslen van het toezichthowdend bestuwr. Zij hebben zicht op
de voortgang hiervan middels bijvoorbesld de BTE-rapportages.
Toekomstige ontwikkelingen
Onze voarmemens vaor het komende jaar zijn:
= Plan voor FR en communicatie opstellen, o.a. studenten van de HAN inschakelen
= Contacten met Puck&Co versterken en mogelijkheid bespreken extra peuteropvang en opzetten van
kinderdzgopwang vanaf O jaar
=  Plan ‘Lees je rijk’ en leesbevorderingsactiviteiten structursel inzetten
= Droomschool frequentsr inzetten met uitzondering vam groepsdoorbroken niveauwerken dat op t2rmijn nist
mear mogelijk kan door minder inkomsten voor personeel
= Profeszioneel statuut bespreken en actualiseren
= Beleid opstellen om ongsoorloofd verzuim tegen te gaan
= werbeteren vam de leeropbrengsten door o.a. subsidie basisvaardigheden in te zetten
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= werder ontwikkelen en evalusren van kwaliteitskaarten

Bestedingsplan bovenmatige reserves Droomschool, jouw talent doet er toe!

; Talentontwikkeling

Op onze school stimuleren we talentontwikkeling wvan kinderen in de vorm van breed opgezette circuits. Kinderen
kunnen kiezen uit- sport — techniek — muziek — dans — koken [ schooltuin / digren en ICT / programmeren. Kinderen
schrijven zich in voor een onderdeel, en kunnen op deze manier hun eigen talenten ontdekken en ontwikkelzn.
kinderen zijn hierover erg enthousiast en heel gemotiveerd en zien er al weken naar uit. In 22n ongedwongen sfeer
worden kinderen 2o in hun kracht gezet en we zien ook dat kinderen elkaar versterken in hun talenten. vioor de
onderbouw en de bovenbouw organiseren we geregeld deze talentencircuits waarkij ouderhulp ingezet wordt.

In 2025 willen we de crea-circuits vitbreiden van enkele keren per jsar naar een frequents opzet.

x BEWEEEN OM te leren

om optimale leerresultaten te behalen, bewsagen kinderen zoveel mogelijk tijdens en tussen de lessen door. Elke
groep hesft inmiddels een kist met allerlzi aantrekkelijke spellen en materialen die gebruikt worden voor korte

activiteiten.

.2 spraak-tazlontwikkeling

De biblioctheek op het Binnenplein en op de verdi=ping is voorzien van gevarieerde bosken en gezellig meubilair. De
verteltassen voor de groepen 1-2 zijn stimulerend voor cuders en kinderen en zo wardt (voor] lezen leuk en
ontspannend! Er iz een project gestart vanuit de bibliothesk voor NT1 kinderen en hun cuders om taalvaardiger te
worden en 0.8, hun kind voor te gaan lezen. In 2025 gaan we het plan ‘Lees je rijk’ en anders
leesbevorderingsactiviteiten structureel inzetten.

Onderwijsresultaten

wWanaf 2020 /2021 kijkt de inspectie op =&n nieuwe manier of de leerlingsn genoeg geleerd hebben, namelijk op
fundamenteel niveau of 1F genoemd en op streefniveau of 2F [taal] en 15 [rekensn) genoemd.

Fundamente=l niveau

Het fundamentale niveau of 1F is het percentage leerlingsn dat met de eindtoets het basisniveauw woor rekenen en
taal heeft behasld. ledere leerling zou dit nivesw san het einde van de basisschool moeten behalen. voor alle

basisscholen in Nederland is de signaleringswaarde {minimale waarde) voor het fundamentels niveau B5%.
r )
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& cene schosl vergeikbans sctoien
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Conclusie: 30,4% wan onze leerlingsn hebben de afgelopen drie jagr het fundamentele niveau behaald. Onze ambitis
is om bowven de signaleringswaarde van B5% te blijven =n gelijk of boven de vergelijkbare scholen te komen. D=
doelen uit het schoolplan moetsn daaraan bijdragen.
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streefniveau

Het streefniveaw of 2F (taal) en 15 (rekenen) is het percentage leerlingan dat met de eindvoets het hogere niveau
wor rekensn 2n taal hesft behaald. voor elke basisschool in Mederland is de signaleringswaarde [minimale waarde)
wior het streefnivesu apart bepaald. De inspectie kijkt naar kenmerken van de leerlingen [en van hun cuders) om de
wverwachting t2 bepalen. Heeft een school meer l2erlingen die meer aandacht nodig hebben, dan ligt de

signaleringswaarde van de inspectie lager.
r "
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Conclusie: 48,4% van onze leerlingsn hebben de afgelopen drie jaar het hogere niveau behaald. Onze ambitie is om
ruim bowen de signaleringswiaarde van 41,2% te blijven en gelijk of boven de vergelijkbare scholen te komen. Het
streven is dat zoveel mogelijk leeringen dit nivesu 3an het einde wan de basisschool behalen. Hiervoor zijn
interventies opgesteld n.a.v. de trendanalyse bij de tussentijdse en eindtostsen.

Onderwijs 3aan nieuwkomers

alhoewel er in 2024 geen subsidie is toegekend woor de instroom van kinderen van nieuwkomers, zijn de reeds
ganwezige kindsren door de onderwijsassistente begeleid. Zij hesft hiervoor een cursus MT2 gevolgd. Ouders en
kinderen zijn gestimuleerd om gebruik te maken van de zomerschool waar o.3. gewsrkt wordt san taslachterstand
en sociaal-emotionels ontwikkeling.

Internationalisering

Internationalisering houwdt in dat leerlingen kenniz maksn met de internationzle en interculturele samenleving. Wij
bieden dit agn met behulp van methodes zoals Trefwoord {levensbeschouwelijk), Join in (Engelse taal), Misuwsbegrip
[begrijpend lezen) en Fagra (wereldorigntatis].

anze school heeft geen samenwerking met 22n buitenlandse school in het kader van onderwijskwaliteitsverbetering
middels internationalisering.

Inspectie

Tijdens dit werslagjaar is er een kennismakingsgesprek gewsest met een nieuwe contactinspecteur. Dit gesprek
heeft met de vertrekkende directeur-bestuurder en de adjunct-directeur plaatsgevonden, Het bestuur is voor dit
gesprek niet uitgenodigd. Enkele thema's zijn besproken zosls burgerschap en de onderwijsresultaten in verhouding
met onze schoohweging. De rapportage van het laatste schoolbezosk in 2020 is te l2zen op onze website en via de
link inspectierapport 2020

Visitatie

In 2024 is er geen bestuurlijke visitatie geweest in de zin van een bezoek en feedback van collega-bestuurders en fof
2&n externs expert. Er is op bestuursniveau contact en overleg gewssst met collegs-eenpitterscholen in de regio en
diverse samenkamsten zoals POM en Cabo.
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Sociale veiligheid

weiligheid vinden we een basisvoorwaarde woor de ontwikkeling van elk kind en van de groep wasrin wordt geleerd
en gewerkt. Het pedagogische klimaat is gericht op het creéren van een veilige omgeving. Wij zorgen voor esn
helders structuur van [omgangs|regels. wWij lewen die voor en zien onszelf als voorbeeld voor de kinderen. Onze
kernwaarden zijn met respect omgaan met elkaar, veiligheid en samenwerken, zeifstandigheid en verantwoording.
Hiervoor gebruiken we o.a. het antipestprogramma Kiva. Dit is e2n programma dat schoolbreed werkt aan de
ontwikkeling wan de sociale vaardigheden en de sociaal emotioneale ontwikkeling van leerlingen. Kiva richt zich op
positisve groepsvorming. Gedurende de methode behandelen wij tien thema's. Kinderen krijgen meer inzicht in wat
pesten is en wat zij ertegen kunnen doen en hoe belangrijk het is dat je het samen most doen om er een fijne groep
van te maken. Kiva werkt dus preventief, maar het programma kent ook curatieve onderdelen voor wanneer er zich
toch problemen voordoemn.

anze school heeft een gedragsspecialist. Zij ondersteunt o.a. leerkrachten op het gebied van het tegengaan van
pesten en fungeert als sanspreskpunt. Tevens overlegt zij regelmatig met de interne begeleiders. ok is er een
vartrouwenspersoon. Het veiligheidsbeleid is opgesteld i.5.m. het team en bestaat wit verschillende onderdelen zoals
het anti- pestprotocol en protocol grensoverschrijdend gedrag. Het beleid is gericht op leerlingen, cuders en
medewsrkers.

we gebruiken het instrument Kindbegrip om de sociale -emotionele vaardigheid te meten en t2 monitoren.
Kindbegrip geeft de leerkracht grip op het socizal-emotionsel leren van de leerling en bestaat uit signaleren,
anzlyseren en handelzn. De vragenlijsten worden tweemasl per jaar ingevuld door de leerkracht en door de
leerlingzn in de groepen 5 t/m E. In de onderboww gebeurt dit middels observaties en gesprekken met kinderen en
ouders. Kindbegrip ge=ft op basis van een analyse concrete doelen en handelingssuggesties. De uitkomsten van deze
metingen worden besproken met de gedragsspecialist en er kan een handelingsplan opgesteld worden voor de
specifieke lzerling &n/of een plan om de veiligheid van de groep te verbeteren. Een toekomstige ontwikksling is het
vitproberen van vragenlijsten van Leerling in Beeld{LIB].

Het veiligheidsbelsid wordt jaarlijks gegvalueerd. Hierin worden de bevindingsn van de uitkomsten wvan ds
maonitaring en de bevindingsn van de vertrouwsnspersoon meegenomen en waar nodig wordt het beleid bijgesteld.
0m de sociale veiligheid te vergroten, is er gebruikgemaakt van 22n ondersteuningsaznbod: de
schoolmaatschappelijk werkster in de school en zij heeft in specifiske situaties mastwerk ingezet.

De witkomsten van de metingen van Kindbegrip worden naar de inspectie gestuurd wasrmee we voldoen aan de
wettelijke verplichting om de sociale veiligheid van lzerlingen te monitoren.
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2.2 Perscneel & professionalisering

Doelen en resultaten

Doelen, voormemens en ambities Status Activiteiten [/ toelichting
Specialisten in de school, waaronder een onderwijss pecialist, Basfiaald De specialisten rijn geschoold en hebben
aen hoogbegaafdheid=pecialst an een gedragsspecialist; ambulante tijd of een taak

Adjunct-directeur volgt apleiding schoolleider basishekwaam | Op schema

Professionalisering van leerkrachten Op schema Nawchaling en professionalisering o.a. wia
digitaal sanbod Klashastr en teamschaling;
plan wordt besproken in gesprekscycius

Zie ook Regeling bijzondere bekastiging
professionalisering

Er heerst sen verbeterds professionels cultuur Op schema Kwaliteitskaarten zijn gezamenlijk opgeste ld
a0 paven sturing; inbreng op
wergaderingd/studiedag is dieper en breder;
callegiale comsultaties geweest ap basis van
hulpwragen

Koppeling 2 doel uit het strategisch beleid: Goed fwaliteitskaart opgesteld vaar feedback

werkgeverschap zorgt voor binding en behaud van de Attentiebeleid is opgesteld, investering in
medewerkers prettig leef-en werkklimaat;
scholingsovereenkaomst; schaakyerkbezask
daar TE: betrokkenheid en belangstelling

Cyclus gesprekken en beoordeling Op schema Cvalueren opgesteld beleid

Toekomstige ontwikkelingen
# Het ziekteverzuim wraagt aandacht. Indien nodig, er wordt in samenwearking met de arbodienstverlening
tijdig een coachingstraject ingezet;

= Daling van het leerlingenaantal vraagt een effici@ntere inzet van madewerkears, zij worden meegenamen in
dit plan.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

De directeur-bestuurder heeft een andere baan sanvaard en is m.i.v. 1 september 2024 vertrokken. Het bestuur
heeft voortvarend gehandsld en dit heeft geresulteerd in het aanstellen van een nieuwe directeur-bestuurder per

% september 2024, Tevens is er per 1 augustus 2024 een sdjunct-directeur benocemd. Tijdens de besprekingen van de
meerjarenbegroting is geconstateerd dat er een teruglopend leerlingenaantal in zicht kwam dat invlioed heeft op de
gelden wanaf 2026. Er is e=n voorlopig plan opgesteld om de balans leerlingen en personeel in evenwicht t2 brengen.

Uitkeringen na ontslag

Het belsid is erop gericht dat ontslag van personeelsleden wordt voorkomen. Indien daarvan wel sprake is, zal het
toezichthoudend bestuur de betreffends medewerksr op 2en financiesl verantwoorde manier ondersteunsn in het
vinden wan een andere betrekking. Door ons lidmaatschap van Personeelscluster Oost Mederland is het mogelijk om
leerkrachten in de vervangingspool te plaatsen of met behowd van de vaste benoeming bij een ander bestuur dat lid
is van PON te laten werken. In 2024 zijn er ge=n kosten voor uitkeringen na ontslag geweest.
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

Deze regeling is bedoeld om een bijdrage te leveren aan professionalisering van medewerkers. In 2024 is er een
bedrag wvan € 24.769,- binnengekomean en € 19.021,- uitgegeven aan professionalisering. Deze middelen zijn ingezet
woor scholing en studie, zowel individuee! als in teamverband. De professionzlizering is gericht op het permanent
leren en verbeteren wvan de kwaliteit en deskundighsid van medewerkars in het kader van schoolontwikkeling en
persoonlijke ontwikkeling passend bij de functie. Owver de inzet van gelden is de personeelsgeleding van de
medezeggenschapsraad betrokken.

professionalisering medewearkers: leesmotivatie, NT2, Spelend communiceren, Kleuters met
tazlontwikkelingsstoornis, rekenprogramma Meat sprangen voorwit, confersntie hoogbegaafdheid, training
systematizch specialist, krachtgericht coachen, opleiding weerbaarheidstrainer, BHV, digitzle geletterdheid en
leerlingvalgsysteem.

De directeur-bestuurder heeft zich bekwaamd op het gebied van leiding geven aan gedigitaliseerd ondarwijs en
ouderbetrokkenheid. De adjunct-directeur is gestart met de opleiding schoollzider basisbekwaam.

Op individueel gebied hebben medewsrkers keuzes gemaakt uit het digitale aanbod van KlasMastr, dat zich richt op
professionalisering op school &n op persoonlijke ontwikkeling. Conform de cao is er voor medewsrkers jaarlijks een
budget wan € 500,- per FTE beschikbaar. Het individueel naschalingsplan van medewerkers wordt jzarlijks met de
directeur-bestuurder besproken.

Strategisch personeelsbeleid

Het personselsbeleid is in samenhang met het strategisch beleid, het schoolplan, de mesrjarenbegroting en het
bestuursformatieplan. Deze plannen worden besproken met het toezichthoudend bestuur, de directeur-bestuurder,
het team en de medezeggenschapsraad. Ma afstemming, advies en instemming zijn deze plannen vastgesteld door
het toezichthoudend bestuur en fof directeur-bestuurder.

De monitaring en evaluatie is middels instrumenten zoals de onderwijskundige managemeantrapportages, de
maandelijkse financigle overzichten, de functionerings- en voortgangsgesprekken met medewerkers en
teamvergaderingen waarin evaluatismomenten zijn opgenomen.

Er is woldoende begrotingsruimte voor personeel met als dosl: wat is er nodig om de onderwijskwaliteit te
behoudsn, te continueren en te verbeteren. Er is structureel ambulante tijd ingeruimd voor de specialisten in de
school. Eris tevens geinvesteerd im een flexibele schil: twee leerkrachten ondersteunsn in de grospen, zij varvangen
leerkrachten bij collegiale consultaties, zij vervangen bij ziekte als de invalpool geen vervangers kan sturen en
fungeren werkdrukverlzagend voor collega’s. Dit houdt in dat zij ingezet worden zodat er kindgesprekken gevoerd
kunnen worden, wanneer er groepsbesprekingen plaatsvinden, bij het werken zan groepsadministratie en
woorbersidingen.

Het project ‘Regionzle Aanpak Lerarentekort ‘is opgegaan in de Cobperatie Onderwijsregio Oost- Mederland. Zij
richten zich op de samenwerking tussen de aangesloten schoolbesturen, lerarenopleidingen en de berospsgrosp om
te zorgen voor voldoende, behoud =n goed opgeleid onderwijspersoneel. Onze school is hierbi] aangesloten.

Banenafspraak

In het kader vam banen voor mensen met een arbeidsbeperking hebben we twes medewerkers die op onze school
werkzaam zijn: één medewerker voor 1,0 fte op detacheringstasis en één medewerker in dienst voor 0,6 fte met een
vitkering volgens de Wia. Ma berekening van de Quotum Calculator is de werplichting nihil voor onze organisatie.
Desondanks is het beleid erop gericht ons te blijwven inspannen om rekening te houden met deze afsprazk en inzst
daar wasr mogelijk.
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werkdrukmiddelen
Het ontwangen bedrag is na overleg door het team en na instemming van de personele medezeggenschapsraad
ingezet wvoor vakleerkrachten gymnastiek en muziek voor alle groepen.
verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag
Miguwe Vi0GE's in 2024 WiDE 2anwezig op datum WG te lagt sanwezig WG niet aanwezig
indiensttreding
Miguwe medewerkers in 1 - -
loondienst
Miguwe medewerkers niet | - - -
in loondienst met een
WG werplichting
De nieuwe medewerksr is in dienst getreden nadat de WOG is binnengekomen, het bestuur heeft hier op toe gezizn.
2_3 Huisvesting & facilitaire zaken
Doelen en resultaten
Doelen, voornemens en ambities Status Activiteiten [ toelichting
Regulier onderhoud witvoeren Op schema Canform het MIOP
Schilderwerk in de schoal Bahaald
Dakbedekking vertoont blaarvarming en In onderzoek In gesprek geweest met gemeente Montferland, nog geen
rimpeling na 11 jaar wervolg sangepeven
Onderfiaud WEOD-installatie Miet bahaald Elimaat in de schaal beter behaershaar maken, de vela
staringen aphefen. Wij zijn hier afhankelijk van
Op schema deskundigheid van de installatewr en overleg gemeente. De
gemesnte heeft wederam een nieww installatiebedrijf
ingeschakeld.
Cantrole ap gasverbruik In onderioek
Gaswerbruik toegenamen daoor staring WED, gemesnte
Koeling gehauw advies bij andere partij In enderzoek anderzoekt oorzask
gevraagd Advies, imventarisatie @n bijbehorende offerte bij
anderhoudsinstallateur neergelegd
Zonnapanalen In onderioek Canstructie dak moet onderzocht alvorens panalen aan te
leggen
Toekomstige ontwikkelingen en voornemens

# Het mesrjarencnderhoudsplan wordt bij een nieuwe parti] aangeboden.

¥ Eriseen plan om het schoolplein groener te maken en samen met o.a. een cuderwerkgroep tot een voorstel
te komen.

¥ Indien de uitbreiding wan kinderdagopvang met een peutergroep en de komst van een babygroep akkoord is,
wordt er met de betreffende partijen verder gesproken over de invulling, ruimte en kosten.

# Om het klimaat in de school in de toekomst beheersbaar t2 houden en te verbeteren, is onderhoud van de
WeO-installatie een blijvend onderwesrp van gesprek met de gemeente. Zij zijn de codrdinerends parti]
tussen uitvoerders en de scholen binnen de gemeente.
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puwurzaamhbeid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

Op het gebied van huiswvesting realiseren we ons dat het leer- en werkklimaat erg belangrijk is. Met name de werking
wvan de WEO-installatie blijft een sandachtspunt. Het onderzosk naar het plaatsen van zonnepanelen op het dak
loopt nog. Op het schoolplein komt meer aandacht voor groen.

2.4 Financieel beleid
Doelen en resultaten

Daeslen, voornemens &n ambities Status Activiteiten J toelichting

Meaerj: b ting thema in strat &i
=ErArEnegroting ema (i strategesessies Opschema TEB, MR en directie hebben besprakan hoe in de

toskaomst gelden in te retten met zicht ap daling van
leerlingenaantal

Meerj: b ting in tek h i
=ErjarEnfegrating In teken van heswniging Opschema Met alle betrokkenen gesproken ower persanels

consequenties Lv.m. daling l=erlingenaantal

Daelmatigheid van de besteding en verantwaarding Op schema Doelen, activiteiten, resultaten @n besteding zipn
an het toezicht daarap bacchrevan ap alle baleidsterreinan soals in de
apbouw van dit jaarverslag is te lezen

Steskprasf verantwaording van de subsidiemiddelen | Behaald Tijdens gesprek met 2 medewerkers van het
basEvaardigheden mimisterie DUS-] pnze activiteiten gepresenteerd en
habben hiermes valdsan san subsidievooraaarden

Bestedingsplan bovenmatig eigen vermagen Op schema Reserves woar de pasitie als esnpitter zijn
amschreven, Droomschool gerealisesrd

Dpstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

Bij het opstellen wan de meerjarenbegroting zijn we uitgegaan van de leerlingenprognoses, de uitgangspunten van
het strategisch beleid, de koppeling met onderwijskundige doelen en de te verwachten investeringen. aarnaast
hebben we reksning gehouden met indexatie. De subsidie vaor het verbeteren van basisvaardigheden loopt voor het
twesde jaar door. De medszeggenschapsraad is betrokken geweest bij de opstelling van de meerjarenbegroting.

Toekomstige ontwikkelingen
= Door de daling wan het leerlingenaantal is de consequentie dat er te veel personsel, met names
ondersteunand personeel, 3anwezig is. Dok zullen we van bepaslde didactische werkwijzen afscheid moeten
namen. Er is met o.3. het team geinventarizserd wat we minimaal 3an medewerksrs nodig hebben om goed
onderwijs t& blijven geven zonder afbreuk t2 doen aan de kwaliteit.

= De strategiessssies en de gesprekken met TE, MR en teamleden hebben plannen en idesén opgeleverd hos

wiz ervoor bunnen zorgen dat ons leerlingenaantal weer toensemt. Dit zal in gang gezet worden.

Investeringsbeleid

Het investeringsbelesid ligt verankerd in het begrotingsproces. Op basis van het schoolplan f jaarplan worden er
specifieke investeringen in overleg met de medewerkers gepland. Om ons onderwijs optimaal te kunnen vormgeven
wordt er geinvesteerd in de primaire processen. Erwordt rekening gehouden met de doslen uit het strategisch
belzidsplan &n het schoolplan, maar ook met de wensen van de werkvioer.

Treasury
Het bestuur heeft gzen middelen belegd 2n maakt geen gebruik van derivaten.

17
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allocatiemiddelen
Deze regeling is niet van toepassing op eenpitters.

oOnderwijsachterstandsmiddelen

De toegekends middelen via de CBS-indicator worden besteed om achterstanden van kindsren als gevolg van
ongunstige omgevingskenmerken te verkleinen of te voorkomen. De toegekende middelen worden ingezet in de
worm van kleinere groepen en daarnaast extra inzet van onderwijsassistentan. Peuters en kleuters met 2en VWE-
indicatie krijgen de ondersteuning die nodig is. Er is extra agndacht voor tasl, vitbreiding woordenschat, veiligheid,
omgeng en gedrag. woor dat laatste heeft de school een gedragsspecialist azngesteld die de opleiding heeft
afgerond. De inzet van extra begeleiding heeft het grootste rendeament voor de onderwijsresultaten van de
leerlingen en hun gevoel van welzijn en veilighsid. Daarnaast wordt de expertise van de interne begeleiders voor
zowel de leerling als de ouders en de leerkracht ingszet. Wia de gemeentes is een schoolmaatschappelijk werker in de
school aanwezig woor acht uur perweek. Het doel is om leerlingen met 2en leer- of sociale achterstand te helpen
i.s.m. ouders en de betrokken leerkracht. In 2024 hebben we via de gemeente 2&n subsidie van € 2.400,- ontvangen

wanuit de onderwijsachterstanden middelen. Hiervoor zijn ontwikkelingsmaterialen voor kleuters sangeschaft.

2.5 Continuiteitsparagraaf
Interne risicobeheersings — en controlesysteem

De planning en controlcyclus:

- Rapportage 1° kwartaal en opstellen jzarrekening

- Rapportage 2¢ kwartaal en definitieve jgarrekening en het bestuursformatieplan

-  Rapportage 3° kwartaal en opstellen meerjarenbegroting

-  Rapportage 4° kwartaal en definitieve mesrjarenbegroting
Op basis van de kwartaalrapportages vindt, waar nadig, bijsturing plasts met betrekking tot de inzet van middelen.
Het formatieplan is hierbij een concretisering van de begroting op het gebied wan personeel. Er wordt rekening
gehouden met de doelen wit het strategisch beleidsplan. Deze rapportages worden gedeeld met het
toezichthoudend bestuur en besproksn tijdens de bestuursvergadering.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico's hebben betrekking op het leerlingenaantal, de personeelslasten, de rijksbijdragen, de
financién in algemene zijn en onze positie als eenpitter. Deze zijn goed in beeld =n jaarlijks evaluesrt het
toszichthoudend bestuur o.a. bij het opstellen van de meerjarenbegroting. E&n van de doslen is dat gosd
werkgeverschap zorgt woor binding en behoud van medewerkesrs. Gezamenlijk wordt hisr met de schacolleiding aan
gewerkt. Ondanks het vertrek van de directeur-bestuurder hebben we de schoolleiding weten te continueren met
=&n niguwe directeur-bestuurder en een adjunct-directeur. Een punt van aandacht is de daling van het 3antal
leerlingen en deze in balans te ggan brengen met het aantal personeelsleden. Hiervoor zijn gesprekken in gang
gezet, zowel op het personele gebied als op Public Relations. Onze positie van esnpitter willen we in stand houden
=n met name voert de directeur-bestuurder deze taken uit, zowel intern als extern. Er is voldoende =igen vermogen
om de financiéle risico's af te dekken. Om de risico’s goed in beeld te krijgen zullen we volgend jaar een risicoprofiel
laten opstellen door ons administratiekantoor.

woor de instandhouding van onze esnpitterarganisatie is e=n reservering van 20% van de baten als buffer
vastgesteld. Dit is in lijn met de inspectienorm.

[
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Informatiebewveiliging en privacy

onze school beschikt over een privacywerklaring waarin staat hoe wij met de privacy van persoonsgegevens omgsan.
Het zorgvuldig verwerken van persoonsgegevens is noodzakelijk voar het goed functionsren van de organisatie. In
de privacyverklaring staat o.a. waarom en hoe de school persoonsgegevens verwerkt en verwijderd en wat de
rechiten van de betrokkene zijn. Er wordt gebruikgemaakt wan ICT voorzieningen van externe leveranciers om privacy
risica’s zo weel mogelijk uit te sluiten. Met hen iz een verwerkersovereenkomst afgesloten om de privacy te
wagrbborgen. Wij hebben een privacyfunctionaris en de bewustwarding van AVE- kennis van alle medewerkers /
leden van raden en bestuur wordt regelmatig onder de sandacht gebracht. Het privacyreglement stzat op onze
website.

3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financigle staat van het bestuur. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingsn in
meerjarig perspectief, de tweede paragraaf ge=ft 22n anahyse van de staat van baten en lasten en de balans. In de
lzatste paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur zan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
Leerlingen teldatum 01-02-2024

santal leerlingen I35 214 135 195 195

we zien de sfgelopen jaren esn dzling vam het leerlingsnzantal. Enkele actispunten uit de strategiesessias zijn
gestart zoals het promoten van de school &n het starten van kinderdegopyang 0-4 jarigen, zodat kinderen en cuders
binnen onze school kunnen doorstromen met doorlopende leer- 2n ontwikkelingslijnen van 0-12 jaar.

FTE teldatum 31-12-2024

Bestuurder [ directie 1,00 1,23 1,60 1,60 1,60
oanderwijzend personeel 12,57 11,84 10,16 10,13 10,13
andersteunend personeel 5,01 3,83 2,12 0,95 0,35
LI stagizire o o o o o

Totaal 13,538 17,00 15 E8 12 &8 12 68

Belangrijkste factor die de ontwikkeling van het aantal fte's de komende jaren beinvlceden zijn:
=  oOntwikkeling leerlingenaantal
# Omvang rijksbijdragen

= Krapte op de arbeidsmarkt

Het ondersteunend personeel wardt grotendesls afgebouwd mede door het wegvallen van extra middelen NPO en
middelen wverbetering basisvaardigheden. e ontwikkeling van het leerlingenaantal en het beschikbare aantal fiz's
worden op korte termijn in balans ggbracht zonder afbreuk te doen 2an onze kwaliteit. e benodigde functies en
ambulante tijden voor specialisaties die nodig zijn om goed onderwijs te blijven geven, zijn in kaart gebracht. We zijn
inmiddels opleidingsschool geworden en dragen er aan bij om gekwalificeerde leerkrachten voor het onderwijs t=
leveren. Daarmaast spannen we ons in om onze eigen medewerkers te behouden. Omdat wij als eenpitter geen
bowvenschoolse lagg hebben, kunnan we de rijksbijdragen ten volle benutten aan de school en het onderwijs.
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stichting Kindergemeenschap Albert Schweaitzer

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 22



Bestuursverslag

(T SCHWEIT LERSCHOH

3.2 Staat van baten en lasten en balans

staat van baten en lasten

Jaarverslag 2024 Stichting Kindergemasnschap Albert Schweitzer

Rijksbijdragen 2.047.001 1.8947.620 | 1.933.6E4 1.748.761 | 1.579.871 1.582.687 -13.975 - 113.317
overige overheidsbijdragen en subsidies 750 750 750 750 750 750 o o
averige baten 57.843 54.348 74.477 5.500 6.500 65500 z0.1z3 16.534
TOTAAL BATEN 2.105.584 | 2.002.728 | 2.00B.911 | 1.757.011 | 1.587.121 1.550.547 6.1E3 - BE.GE3
Fersonselslasten 1.582.327 1.58E.204 | 1.596.824 1.562.584 | 1.451.272 1.448.143
afzchrijvingen 61.311 66.751 62.997 42.344 25.221 43,038
Huisvestingslasten 121.679 125.500 130.E18 122200 120.200 120.200
averige lasten 167.242 157.902 171.683 171100 174.080 174,100
TOTALL LASTEM 1.942.559 2.4E.357 | 1.971.332 1.8%E.33B 1.801.7E3 1752471
-141.327 | -214.862

Saldo batem en lasten 163.035 45.629 - 37.579 - 182.524 E3.208 125.456 -
Saldo financi€le baten en lasten 10.653 15.000 10,087 15.000 1z 000 10.000 4.087 B.438
Saldo buitengewone baten en lasten (o] (o] 4] o o o o o
TOTAAL RESULTAAT 173.604 | - 30.629 56.676 -126.327 | - 202.662 -182.524 E7.305 - 117.01E
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Belangrijkste werschillen tussean het resultaat in 2024 en de begroting 2024

Het werkslijke resultaat 2024 bedroeg € 56.676,-, er was 22n negatief bedrag begroot van € 30.628,-. Het verschil is
daarmes € 87.305,- . Higronder volgt een anahyse van de verschillen.

Rijksbijdragen

De rijksbijdrage is € 13.845 - lager dan begroot omdat de subsidie vaardigheden lzger is dan begroot. De vrijval
wordt geboekt wanneer er uitgaven zijn gedaan. De kosten voor vereenvoudiging PO is hoger dan begroot door 2en
indexatie van 5,37% i.p.v. 3,85%.

Personele lasten

De personele lasten zijn lager dam begroot omdat er op de reguliere formatie ruim 1 foe minder ingezet is dan
begroot. Woor personele vervanging €igen rekening is meer fie ingezet. Oe inhuur van extern persaneel is hoger dan
begroot door meer ziektewverlof. De vitkering werzuimverzekering is hoger, deze was niet begroot. De uitkeringen
Y zijn hoger dan begroot. De werkelijke GPLIs hoger dan begroot, dat is veroorzaskt door de CaO-verhoging
vanaf oktober 2024 en een negatieve afwijking in premies t.o.v. de begroting. De posten scholing, overige personsle
lzsten en werving en selectie zijn hoger dan begroot. Deze laatste post was niet woorzien en nist begroot.

Huiswestingslasten
De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot door extra vitgaven voor herstel onderhoud.

Owerige lasten
Deze zijn hoger den begroot door met name verbruiksmaterialen, leermiddelan en werbruiksmaterialen ICT. De
kosten voor de instroomtoets zijn lager dan begroot.

Owerige baten
Deze zijn hoger den begroot door detachering poolers 2n ean ontvangen bijdrage van Liemers MovUm voor samen
opleiden. De rentebaten zijn hoger dan begroot.

Belangrijkste werschillen tussen het resultaat in 2024 en het resultaat van 2023

Het resultaat van 2024 is ten opzichte van 2023 afgenomen met € 117.018,-. De corzaken zijn de daling van het
leerlingenaantal, bedindiging van de bekostiging NPO 2n geen ontwangen subsidie voor eerste opvang
wvreemdelingsn. De subsidis voor verbetering van basisvaardigheden is ten opzichte van 2023 hoger. Het antvangen
bedrag wan het samenwerkingswerband is hoger door eenmalig extra ondersteuningsmiddelzn en 2en arrangemsent.
De overige baten zijn hoger door een ontvangen bedrag wan Liemers Novum voor samen opleiden en door
detachering van poolars. De schoolbegeleiding is ten opzichte van 2023 hoger door meer kosten voor de inhuur van
externe partners voor studisdsgen.
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Balans in meerjarig perspactief

ACTIVA

WASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 293 525 23B.718 220,018 221618 213418
Fimancigle vaste activa ] a a o o
Totaal vaste activa 203.525 23B.718 230.018 221.618 213.418
VLOTTENDE ACTIVA

worderingen a5.340 65.653 65.600 65.600 85.500
Liguide middslen 1.38D.371 1.470.504 1.350.604 1.1E1.843% 1.002.341
Totaal viottende activa 1486711 1.536.847 1425284 1.247.243 L.067.541
TOTAAL ACTIVA 1.7680.236 1.775.365 1.655.312

PASSIVA

EIGEN VERMOGEM

algemens ressrve 1.017.411 1.030.8E2 D04.555 TO1.893 518.369
Bestemmingsraseres (privaat) 43.205 43.205 43.205 43.205 43.205
Totaal eigen vermogen 1.065.547 1.074.0B7 Q47.760 745.098 562.574
VOORZIEMINGEN 433.645 445 951 4585.252 472463 457485

LAMNGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOFENDE SCHULDEM 304180 251347 251.300 251.300 251.3000

TOTAAL PASSIVA 1358.113 1.775.365 1.4658.861

Toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting

De mesrjarenbegroting is samengesteld op basis van de gegevens die eind oktober 2024 bekend waren.
Uitgangspunt voor de berekening wvan de bekostigingsbedragen is het leerlingenzaantal wvan 1 februari 2024. De
rijksbijdragen nemen 3f door een daling van het aantal leerfingen. We zien de komende jaren een negatieve
financigle antwikkeling. Met de bezuinigingsmaztregelen die gepland staan voor 2025 willen we de balans
leerlingen — medewerkers in evenwicht brengen en de aanwezige medewerkers efficienter inzetten. We laten
jaarlijks e=n risicoprofiel opstellen zodat we grip op de financieén houden.

Huisvestingslasten

wWoor anderhoud van het gebouw wordt het WMIOP gevolgd dat bij een nieuws partij wordt ondergebracht. Met de
werwachte vitbreiding van kinderdagopvang wordt met de betreffende partijen gesproken owver de invulling, ruimta
en kosten. Er zijn plannen om het schoolplein groener te maken, dit wordt nader uitgewerkt in 2025. De
klimzatieheersing is voor ons een zorgenpost en daar zal regelmatig met de gemeente over gesproken wardsn. Het
WIOPMEMEN i5 OM S&n 8xXtra unit woor ventilatie te plaatsen. De stast van de dakbedekking en het plan voor plagtsen
van zonnepanelen wordt vervolgd.

wanaf 2024 is er sprake geweest van een stelzelwijziging in de voorziening groot onderhouwd. Daarvoor is een
danpassing in de boskwaarde gedasn waarmee het totaal eigen vermogen verminderd is met € 258.381,- . Dit
bedrag is ondergebracht in de post overige voorzieningen / onderhoudsvoorziening. De voorziening groot
onderhoud wordt vanaf dat moment opgebouwd per component waarvoor tijdsevenredig wordt gespaard.

laarverslag I dergemesnschap Albart Schvoaitzes
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen
Solvabilitert 2 0,85 0,83 Groter dan 0,30
Liguiditeit 5,11 4,82 0,75 is voldoende
Huiswestingsratio 0,07 0,06 Kleiner dan 0,10
Weerstandsvermogen 0,53 0,48 Minimaal 0,05
[ Ressrvepositie
Rentabiliteit 0,03 0,08 Minimaal 0,0

Toelichting op de financiéle positie

De financigle positie van de stichting is gezond. De kengetallen liggen boven de stresfwaarden.

De stichting heeft e=n reservepositie dat boven niveau is. Onze positie als eenpitter heeft financiéle consequenties.

De schazl waarop ean eenpitter de financiéle risico’s kan spreiden iz nu eenmaal smaller en afhankelijk van de
inkomsten van é&n school. Det maakt een eenpitter kwetsbaarder voor financiéle risico’s en tegenvallers en stelt
beparkingen san de kapitazlkracht als het om grote uitgaven gast. We hebben higrvoor een reservering van 20% van

de baten als extra buffer vastgesteld. Daarnaast loopt het project ‘Droomschool’. De investeringen hiervoor worden

bekostigd wit het bowvenmatig vermogen. Met de daling van het aantal leerlingsn en daardoor minder rijksimkomsten,

houden we rekening met de personele verplichtingen en mogelijke financéle risico’s.

Ondertekening door de bestuurder

Maam : H.P.G, Gubbels M.

Functie: directeur-bestuuwrder

Datum:

hap Albert

Schweitzer
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Bijlage 1: Verslag toezichthoudend bestuur

samenstelling bestuur intern toezicht

EEL Functie

Chr. Bart Ratgers WoOorzitter

M. Suzanne smits Secretaris

Chr. Erik Wenting FEnNingmeester
ohr. Michel walburg Bestuurslid

Wwi. Henna Folkerts Bestuurslid

In 2024 zijn er geen bestuurswisselingen geweest.

Toezien op de naleving van de wettelijke verplichtingen en toepassing van de Code Goed Bestuur

Bimnen hat toezichthowdend bestuur worden de basisprincipes wan deze code gehanteerd. Wij blijven steads
afsternmen met de Code Goed Eestuur en vormgsven naar onze mogelijkheden en inzichten. Er zijn in 2024 geen
afwijkingen geconstateerd door het TE. Er wordt gewerkt met het besturingsmodel mandatering waarbij de
bestuurlijke taken en bevoegdheden door het bestuur zijn gemandateerd aan de directeur-bestuurder wvan de schoaol.
Het TB heeft hierbij een toezichthoudende rol wasrbij het toetsingskader en de hoofdlijnen van het strategisch
beleid leidend zijn. In het managementstatuut zijn deze afspraken vastgelegd. Dit jaar is er gewerkt 3an het
actualiseren van het managementstatuut &n het actualiseren van het bestuursreglement, zodat beide documenten
in lijn worden gebracht met de statuben van 2023

vergoeding

De toezichthoudende bestuurders ontvangen geen honorarium. De leden zijn vanuit hun betrokkenheid, kennis 2n
ondernemerschap gemotiveerd om zitting te nemen in het toezichthoudend bestuur om bij t2 dragen aan het in
stand houden van de Albert Schweitzerschool.

Eigen functioneran

Het TB evalueert regelmatig haar gigen functioneren in de voorbespreking of aan het einde van een vergadering.
Tijdens de contacten met medewearkers van Verus het afgelopean jaar is er sandacht besteed aan ons functioneren
dat positief is bevonden. We hebben een start gemaakt met de herstructurering wan documenten, waaronder het
mansgementstatuut, het reglement bestuur en toszicht en een werkdocument Handreiking voor bestuurders.

aAccountantscontrole

Het TB beoordeelt jaarlijks het functioneren van de externe acoountant in een bestuursvergadering. De externe
accountant rapporteert zijn bevindingen betreffends het onderzoek van de jearrekening aan het TE en dit wordt in
de bestuursvergadering besproken. Voor het werslagjaar 2023 zijn er geen bevindingen of advizzen afgegeven.

Toezicht en activiteiten

Het taezichthoudend bestuur {TE) heeft in 2024 acht maal vergaderd. Telkens voor de vergadering houdt het TB 2&n
wooroverleg en tijdens de bestuursvergaderingen zijn de directeur-bestuurder en de adjunct-directeur asnwezig. Er
wordt gewerkt met 2en jaarrooster en e=n bestuurskalender. Het TE oefent toezicht wit door het nemen van
besluiten op grond van de wet, de statuten en reglementen en het inwinnen en becordelen van informatie in het
kader van de toezichthoudende functie. De instrumenten daarvoor zijn de managementrapportages, het strategisch
bel=id, het jaarplan, de bestuurlijke toetsingskeders met richtinggevende vitspraken, hard- en softcontrols, de
wvaortgang van lopende zaken en actuele onderwerpen.

De resultaten van de tussentijdse opbrengsten zijn gepresenteerd middels 2en nieuw instrument. De rapportages
geven inzicht op groeps — en schoolniveau. Ondanks de interventies heeft nist in elke groep de school - enfof
lzndelijke norm behaald. De conclusie is dat de tussentijdse resultaten niet wverdsr mogen zakken en het
groepsdoorbrekend niveauwsrken gzen hoger resultaat heeft opgeleverd. Een plan van 3anpak is door de directie in
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gang gezet. De onderwijsresultaten van de eindtoets/doorstroomtoets ligt de afgelopen drie jaar boven het
gemiddelds van het fundamentele — en streefniveau.

Het jaarverslag met jaarrekening 2023 is besproken door het TE en de accountant heeft geen opmerkingsn
geplastst. Het jaarverslag met jaarrekening 2023 is in de vergadering vastgesteld.

De goedkeuring van de {meerjaren) begroting 2024 is in s=amenwearking met de penningmeester, directeur-
bestuurder en het administratiekantoor tot stand gekomen. De medezeggenschapsraad heeft een positief advies
gegeven. In de bestuursvergadering is de begroting besproken en vastgesteld. De mesrjarenbegroting 2025-202E en
begroting 2025 is opgesteld door de directis, penningmesster en het administratiekantoor. De
medezegegenschapsraad heeft een positief advies gegeven en de (meer)begroting is in de bestuursvergadering
wastgesteld.

Leerlingenzantallen zijn e=n grote onzekerheidsfactor en zijn grotendeels gebaseerd op prognoses van aantallen die
door de gemeente worden aangereikt. Op basis van de prognoses worden keuzes voor de komende jaren gemaakt
op het gebied van werving (inkomstenzijde) en personeel (uitgavenzijde). Omdat het leerlingenaantal niet groeit,
heeft het T8 een santal bijeenkomsten gearganiseerd. De verschillende strategiesessies en werkgroepen hebben
strategische doelen, de bijbehorende risico's en acties opgeleverd waarop gestuurd kan worden. De geformulesrde
actizpunten zijn bedoeld als werkopdracht wvoor de directie ter bewordering van de promotie van de school en de
afvloeiingsregeling personsel. De financigle en personele kaders zijn opgenomen in het strategisch beleid en de
meerjarenbagroting. De medezeggenschapsraad, dirscteur-bestuurder en de toezichthoudende leden hebben allen
deelgenomen azn de bijeenkomsten.

Het schoolwerkbezoek stond in het teken wan =&n rijk programma. We zijn bijgepraat over de werteltas en we
hebben vitleg gekregen over de vele specifieke activiteiten gericht op extra ondersteuning — maatwerk - bij
leerlingsn die dzt nodig hebben. we hebben ean l2s van de nisuwe taalmethode bijgewoond en een spreekbeurt
met diverse digitale vormen en presentaties gezien. De manier waarop feedback werd gegeven draagt bij aan het
lzten groeien wan talenten bij kindersn. In de kleutergroepen was veel specialistische aandacht woor NT2- leerlingen,
en erwas ook een doventolk aanwezig om ==n leerlingen met een gehoorbeperking toch deel te laten nemen in de
groep. We werden getrakteerd op een dansvaorstelling in het kader van ‘meer muziek in de klas’. Het TB is trots op
de ontvangst, het enthousiasme, de passie en de betrokkenheid van de leerkrachten en de kinderen.

De bestuurscultuur wordt gekenmerkt door korte lijnen, betrokkenheid, rolvastheid en besluitvaardigheid.
Tegelijkertijd houden we voldoende afstand die nedig is woor het goed invullen van onze toezichthoudende rol en
het realiseren van de ruimte die de professionals in de organisatie nodig hebben voor het goed invullen van hun
rallen.

werkgeversfunctie

wanuit de werkgeversrol heeft de voorzitter regelmatig gesprekken met de directeur-bestuurder gevoerd en heeft er
een evaluatiegesprek plagtsgevonden viak voor het vertrek van de directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder
heeft na zes jaar elders een baan sanvaard. Daarnaast hebben we gekozen voor een bredere basis voor het
directieteam zodat we als eenpitter sterker staan in taakverdeling en waarneming. in 2024 heeft het TB twee maal
e&n vacature procedure doorlopen voor het werven van een adjunct-directeur en een directeur-bestuurder.
Daarvoor is in beide gevallen een sollicitatiecommissie met daarin medezeggenschapsleden en afvaardiging TB-leden
zamengesteld. Er is gezamenlijk een werving & selectieprocedure opgezet. Voor de werving van de directeur-
bestuurder is gebruikgemaakt van begeleiding vanuit onze besturenorganisatie Werus. We kijken terug op een
zorgvuldige en prettig verlopen procedure dat heeft geleid tot benoemingen in beide functies.

als eenpitter zijn de lijnen kort en investeert het TB in =en prettig leef — en werkklimaszt. Er is aandacht voor de
medewsrkers, zowel voor hun ontwikkeling als hun welbevinden. Door middel van o.a. de schoolwerkbezoeken
toont het TB betrokkenheid en interesse en houdt feeling met hetgeen er speelt op school. Goed werkgeverschap
zorgt voor binding en behoud wan de medewerkars.

kJ
L

laarwers |y
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Financieel toezicht

We zijn van mening dat de middelen diz 2an de school ter beschikking zijn gesteld rechtmatig en doslmatig zijn
aangewend om de doslstellingen van de school te realiseren. Dat hebben we vastgesteld door betrokken te zijn bij
het vaststellen van de (meerjaren)-begroting, het toezien op naleving van de begroting aan de hand van tussentijdss
financigle rapportages en bij het vaststellen van de personele formatieplanning. De beschikbare gelden voor de
realisering van de Droomschool zijn ingezet voor 0.3. de verteltas, materialen om te bewegsn, voor de
talentencircuits en woor lerarenondersteuners ten behoeve van groepsdoorbrekend nivesuwerken. De subsidie woor
basiswaardigheden zijn ingezet volgens e=n plan met haalbare doslen. In september 2024 is dit positief getoetst door
medewerkers vam Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen.

ondertekening door het toezichthoudend bestuur

Naam en functie: Dhir. B.J.E. Ratgers, woorzither
Naam en functie Pw. H. Folkerts, secrataris
Naam en functie Dhir. E. ). Beens, penningmeester
Naam en functie Dhir. M. Walburg

Maam en functie P, E. W.M. Nijkamp

Datum

Fd
1]
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Bijlage 2: Lijst met afkortingen

Arbio Arbsidsomstandighaden

ANG Algemens Verardening Gegevensbescherming
BAO Basisonderwijs

BIO Wet ap beroepen in het ond erwijs

BOE0S Obsercatiecystesm pauters en kleuters

BRIN Basis Registratie Instellingen

BED Buitenschoolse Opeang

BTE Bestuurfijk Toetsingskader

RS Centraal Bureau voar de Statistiek

CABO  Centraal Administratie Bureau Onderwijps

Can Collectieve Arbeidsoversenkomst

I Centraal Instituut waar Toetsontwikkeling

]| Expliciets Diracte Instructie

LRD Eigen Risicod rager

FTE Fulltime Cquiwalent {1 foe = 1 voltijds arbeidsplaats)
GGh Gemeenschappelijke Gerondheidsdienst

GPL Gemiddekde Persaoneslslast

HGW Handelingsgericht Wearken

IB-er Intern Begeleider

ICT Informatie - en Communicatietechnologis
Kiva Klusaamista Vastustava {Fins| tapen pesten
LKC Landelijk Klachten Centrum

MIOP  Mesrjaren Onderhoudsplan

MA Mederegrenschapsraad

HPC Mationaal Programma Onderwijs

HT2 Medertands als tweede taal

[almlT) Ministerie wan Onderwijs, Cultuur an Wetenschap
Ll Onderwijspersones]

Letel o Onderwijs Ondersteunend Persanee]

PRAR Personele Mederaggenschapsraad

PO Prirmair Ond erwijs

POM Personeekcluster Dost Nederfand
PR Public Relations

RID Regionaal Instituut Dyslexie

RIZE Risico Inventarisatie en Evaluatis
SBEO Speciaal basisonderwijs

=0 Speciaal onderwijs

SN Samenwerkingswerband

TE Taarichthoudand Bestuur

Ly Uitvaeringsinstituut Werknemersverzekering
WWE Wroeg- @nvaarschoolse educatie
WO Vaartgezet onderwijs

WOoG Verklaring Omtrent het Gedrag

Wikt Wet Bestuur en Baezicht rechtspersonan
WEC Wet ap Expertize Centraal

WED Warmte en Koude Opslag

WD Wet primair ond erwijs

WTF Werktijdfactor

Jaarverslag 2024 Stichting

t Schwoeitzes

27
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2024 is ten opzichte van 2023 afgenomen met 117.018
De baten zijn € 96.683 lager doordat het leerlingenaantal is gedaald. Daarnaast is er in 2024 geen
bekostiging NPO meer ontvangen. Ook is er geen eerste opvang vreemdelingen meer ontvangen.
Daarentegen is de subsidie basisvaardigheden in 2024 hoger dan in 2023.
De lasten zijn € 28.773 hoger met name door hogere uitgaven voor herstelonderhoud.
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2024
Het werkelijke resultaat 2024 bedraagt 56.676
Het begrote resultaat 2024 bedroeg 30.629-
87.305

Het resultaat is € 87.305 hoger dan begroot.

Dit wordt met name veroorzaakt door lagere personeelslasten (€ 91.380), hogere overige baten (€ 20.128),
hogere financiéle baten (€ 4.097) en lagere afschrijvingen (€ 3.754). Daarentegen zijn de rijksbijdragen
lager (€ 13.945), de huisvestingslasten hoger (€ 14.318) en de overige lasten hoger (€ 3.791).

De personeelslasten zijn lager dan begroot doordat de lonen en salarissen € 54.131 lager zijn dan begroot.
Dit wordt veroorzaakt doordat er 1,0837 FTE minder is ingezet dan begroot. Met name op de reguliere
formatie is minder FTE ingezet. Daarentegen is er wel meer FTE ingezet voor vervanging eigen rekening.
De werkelijk GPL is hoger dan begroot. Dit komt met name door een negatieve afwijking in premies

t.0.v. de begroting. En de CAO-verhoging vanaf oktober 2024.

Uitkeringen UWYV uitkeringen verzuimverzekering zijn hoger dan begroot.

Daarentegen is de post extern personeel hoger dan begroot. Er is met name meer vervanging voor eigen
rekening ingezet. Ook zijn de posten scholing, overige personele lasten en werving en selectie hoger.
Deze laatste post was niet begroot.

De overige baten zijn hoger dan begroot. Met name zijn de baten detachering poolers hoger dan begroot.
Daarnaast is er een bijdrage ontvangen van Liemersnovum voor samen opleiden, dit was niet begroot.

De financiéle baten zijn hoger doordat er meer rente is ontvangen dan begroot.

Afschrijvingen zijn lager dan begroot doordat er minder is geinvesteerd in leermiddelen en verbouwingen.

De rijkshijdragen zijn lager mede doordat de subsidie basisvaardigheden lager is dan begroot.

Er is een subsidie toegekend van totaal € 255.000. De vrijval van de subsidie wordt geboekt wanner er uitgaven
uitgaven zijn gedaan. Vereenvoudiging bekostiging PO is hoger dan begroot. In de begroting is rekening
gehouden met een indexatie van 3,95%. De daadwerkelijke indexatie is 5,37%.

SWYV passend onderwijs is hoger door eenmalige extra ondersteuningsmiddelen en een arrangement

dat niet was begroot.

De huisvestingslasten zijn hoger door extra uitgaven voor herstelonderhoud.

De overig lasten zijn hoger dan begroot, met hame de posten verbruiksmateriaal leermiddelen en
verbruiksmateriaal ICT zijn hoger.

Verder betreft het kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2024 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van 8.190

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2024 investeringen gepland voor een bedrag van 104.500
De investering in een extra unit t.b.v. ventilatie vindt in 2025 plaats.
Ook zijn er geen investeringen in leermiddelen en minder investering in ICT geweest.

De talenttorens zijn aangeschaft vanuit de subsidie basisvaardigheden.

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2024 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen plus voorzieningen
Totaal vermogen

Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa
Kortlopende schulden

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen

Totale lasten inclusief financiéle lasten

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk.

Eigen vermogen
Totale baten inclusief financiéle baten

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,0 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering
Totale baten inclusief financiéle baten

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024

Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen overschrijdt het publiek deel van het eigen vermogen de genormeerde

signaleringswaarde.

1.524.018
1.775.366

1.536.647
251.348

139.818
1.971.332

1.074.087
2.028.008

56.676
2.028.008

539.449

1.030.884

Albert
Schweitzer
2024

Albert
Schweitzer
2023

Albert Albert
Schweitzer Schweitzer
2022 2021

0,86

0,83

0,85 0,88

6,11

4,82

5,52 6,96

0,07

0,06

0,07 0,07

0,53

0,48

0,59 0,61

0,03

0,08

0,03 0,03
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Kengetallen
Albert Albert Albert Albert
Schweitzer Schweitzer Schweitzer Schweitzer
2024 2023 2022 2021
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 1.933.684 95,3 % 96,7 % 99,0 % 99,5 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 750 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Overige baten / baten * 100% 74.477 3,7 % 2,7 % 1,0 % 0,5 %
Financiéle baten / baten * 100% 19.097 0,9 % 0,5 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.028.008 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personele lasten / totale lasten * 100% 1.596.824 81,0 % 82,0 % 83,2 % 79,9 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 62.997 32 % 32 % 2,9 % 3,6 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 139.818 71 % 6,3 % 6,9 % 6,6 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 171.693 8,7 % 8,6 % 7,0 % 9,9 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 1.971.332 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2024 214
Rijksbijdragen OCW per leerling 1.933.684 9.036 8.711 7.232 7.082
Overige overheidsbijdragen per leerling 750 4 3 3 3
Overige baten per leerling 74.477 348 246 73 39
Financiéle baten per leerling 19.097 89 45 - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.028.008 9.477 9.005 7.308 7.124
Lasten per leerling
Personele lasten per leerling 1.596.824 7.462 6.776 5.919 5.544
Afschrijvingen per leerling 62.997 294 261 249 249
Huisvestingslasten per leerling 139.818 653 518 463 463
Overige lasten per leerling 171.693 802 712 685 685
Financiéle lasten per leerling - - - - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 1.971.332 9.211 8.267 7.316 6.941
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Grondslagen

Activiteiten
De activiteiten van de Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer bestaan uit het geven van basisonderwijs.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de

corona pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

De cijfers van 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2024 mogelijk te
maken.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Met ingang van 2006 zijn de investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket op de balans gewaardeerd
tegen de aanschafwaarde verminderd met de afschrijvingen. Als ondergrens van de te activeren activa wordt

€ 1.000 gehanteerd. De materiéle vaste activa wordt lineair afgeschreven en voor het eerst in het eerstvolgende
jaar na aanschaf. Investeringssubsidies die ontvangen zijn worden in mindering gebracht op de investering.

Met ingang van 2024 vinden de afschrijvingen plaats vanaf moment van in gebruikname.

De indeling in activagroepen en afschrijvingstermijnen is als volgt:

Verbouwingen 10 jaar
Meubilair 20 jaar
Apparatuur 4 tot 8 jaar
Overig inventaris 8 jaar

ICT, Digiborden 4 jaar
Leermiddelen 10 jaar

Er was sprake van een ideaalcomplex ten aanzien van het Onderwijs Leerpakket (OLP) tot en met 31 december
2015. De jaarlijkse OLP uitgaven werden als kosten in de resultaten verantwoord.

Eigendom

Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de Stichting en het economisch eigendom bij de
gemeente, zijn niet in de balans opgenomen. De kosten van groot onderhoud aan de binnenkant alsmede het
buitenschilderwerk van de schoolgebouwen worden via resultaatsbestemming in mindering gebracht

op de bestemmingsreserve groot onderhoud.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechten of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat

kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud werd tot en met 2023 vastgesteld op basis van een meerjarenonderhoudsplan
(MJOP), waarbij alle onderhoudscomponenten werden geégaliseerd over de periode van die MJOP. Zo'n egalisatie-
voorziening voor het groot onderhoud is na 1 januari niet meer toegestaan. In 2024 is een stelselwijziging
doorgevoerd. De voorziening groot onderhoud wordt vanaf dat moment opgebouwd per component, waarvoor
tijdsevenredig moet worden gespaard. Dit principe geldt voor alle componenten van groot onderhoud en de
optelling van alle componenten van het schoolgebouw bepaalt de hoogte van de voorziening. De wijziging is

als vermogensmutatie verwerkt in de jaarrekening.

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen.

De stand van de voorziening betreft een benaderde contante waarde van de in de toekomst uit te keren
jubileumuitkering.

De stand van de voorziening is bepaald op basis van een vast bedrag per FTE.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

In de voorziening "CAO levensfasebewust beleid" is de verplichting per ultimo jaar opgenomen voor de
gespaarde uren in het kader van de regeling CAO 204-2015. Met het basisbudget van 50 klokuren
kunnen keuzes worden gemaakt die passen binnen de levensfase en de persoonlijke situatie en die de
duurzame inzetbaarheid vergroten.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.
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Grondslagen

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
De materiéle vaste activa wordt lineair afgeschreven en voor het eerst in het eerstvolgende jaar na aanschaf.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 113,1% (31 december 2023: 113,9%).
De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 111,9% (31 december 2023: 110,5%).

Stelselwijziging
In kalenderjaar 2024 is er sprake geweest van een stelselwijziging in de voorziening groot onderhoud.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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2024 2023
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 238.718 293.525

Vlottende activa
15 Vorderingen 65.653 86.340
1.7 Liquide middelen 1.470.994 1.380.371

1.536.647 1.466.711

Totaal activa 1.775.366 1.760.236
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.074.087 1.017.411
2.2 Voorzieningen 449.931 438.646
2.4 Kortlopende schulden 251.348 304.180

Totaal passiva 1.775.366 1.760.236
Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 38



Staat van baten en lasten

¥ 2
ALBEH'&LHWEHI&REHO-GL
R A . a _a )

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.933.684 1.947.629 2.047.001
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 750 750 750
35 Overige baten 74.477 54.349 57.843
Totaal baten 2.008.911 2.002.728 2.105.594
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.596.824 1.688.204 1.592.327
4.2 Afschrijvingen 62.997 66.751 61.311
4.3 Huisvestingslasten 139.818 125.500 121.679
4.4 Overige lasten 171.693 167.902 167.242
Totaal lasten 1.971.332 2.048.357 1.942.559
Saldo baten en lasten 37.579 45.629- 163.035
5 Financiéle baten en lasten 19.097 15.000 10.659
Resultaat 56.676 30.629- 173.694
Resultaatbestemming
Algemene reserve 56.676 30.629- 178.625
Bestemmingsreserve Schoolkamp - - 4.931-
56.676 30.629- 173.694
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Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024

2023

62.997

11.285

20.687

52.832-

19.097

98.814

8.190-

90.623

1.380.371
90.623

1.470.994

37.579

74.282

79.717

19.097

8.190-

61.311

15.981

29.530-

82.033
32.145-

163.035

77.292

52.503

~ 292.830

10.659

10.659

303.489

92.801-

92.801-

210.688

1.169.683

210.688

1.380.371
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Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde  Investeringen Desinvest. Afschrijvingen  Aanschafprijs  Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen
1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
€ € € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
Verbouwingen 140.499 38.805 101.694 - 13.208 140.499 52.013 88.486
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 285.852 253.000 32.852 930 31.473 286.782 284.473 2.309
Meubilair 294.624 193.924 100.700 7.260 9.731 301.884 203.655 98.229
Overig inventaris 64.342 12.545 51.797 - 7.014 64.342 19.559 44.783
644.818 459.469 185.349 8.190 48.218 653.008 507.687 145.321

1.2.3 Leermiddelen
Leermiddelen 102.697 96.215 6.482 - 1.571 102.697 97.786 4911

Totaal materiéle vaste activa 888.015 594.489 293.525 8.190 62.997 896.204 657.486 238.718
Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen10% en 7%; ICT 25%; digiborden 25%; kopieerapparaat 20%; meubilair 5%; overige inventaris 12,5% en
leermiddelen 10%.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.5 Vorderingen
1.5.1 Deiteuren
Debiteuren 10.914 8.788
1.5.7 Overige vorderingen
Rente banken 19.097 10.659
1.5.8 Overlopende activa
UWYV uitkering dec 1.129 1.894
Aon uitkering ziekteverzuim december 4.776 -
Gemeente Montferland afrekening gas en water - 8.078
Gemeente Montferland subsidie kind en cultuur 2024 2.870 -
Willems koeling 6.437 -
Vooruitbetaalde bedragen 20.430 56.922
35.643 66.893
Totaal vorderingen 65.653 86.340
1.7 Liquide middelen
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rc 111106109 128.969 109.006
Rabobank sp 3148292731 1.342.024 1.271.365
1.470.994 1.380.371
Totaal liquide middelen 1.470.994 1.380.371
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Gecorrigeerde  Bestemming Overige
Stand per *Stelsel- Stand per resultaat mutaties Stand per
31-12-2023 wijziging 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € € € €
2.1 Eigen vermogen
Algemene reserve
2.1.1 Algemene reserve 1.232.542 258.381- 974.161 56.676 - 1.030.837
2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)
Stichtingskapitaal 43.205 - 43.205 - - 43.205
2.1.8 Statutaire reserve
Statutaire reserve 45 - 45 - - 45
Totaal eigen vermogen 1.275.792 258.381- 1.017.411 56.676 - 1.074.087
De bestemmingsreserve (privaat) Stichtingskapitaal is kapitaal dat de stichting in het verleden ontvangen
heeft als private gelden. Conform de wens van het bestuur is dit apart zichtbaar op de balans.
* Aanpassing boekwaarde per 1-1-2024 als gevolg van een stelselwijziging voorziening groot onderhoud.
Stand per *Stelsel- Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
31-12-2023 wijziging 1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Duurzame inzetbaarheid 718 - 718 - - 718 -
Jubilea 20.426 - 20.426 7.198 - 12.195 15.429
21.144 - 21.144 7.198 - 12.913 15.429
2.2.3  Qverige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 159.120 258.381 417.501 17.000 - - 434.501
180.265 258.381 438.646 24.198 - 12.913 449.931
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>ljaar
€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 15.429 15.429
2.2.3 OQverige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 10.680 423.821 434.501
10.680 439.250 449.930
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 15.068 56.902
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 68.841 61.859
Premies sociale verzekeringen december 1.476 2.104
70.317 63.963
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 18.078 19.310
2.4.10 Overlopende passiva
Vooruitontvangen investeringssubsidies 6.750 7.500
Vooruitontvangen bedragen samenwerkingsverband 2025 2.188 -
Vooruitonvangen subsidie basisvaardigheden 72.522 79.161
Bijdragen gemeente Montferland - 2.400
Bankkosten 4e kwartaal 46 48
Te verrekenen salarissen 1.686 518
Laborijn detachering december 1.164 -
Technoplaza 2024 - 587
Gem. Montferland afrek. technische installaties 16.373 13.334
Rijnwaarden detachering aug-dec - 3.712
Participatiefonds eigen bijdrage werkloosheidskosten 2024 - 2.287
Aanspraken vakantiegeld 47.153 49.481
Aanspraken dag van de leraar/bindingstoelage - 4.975
147.883 164.003
Totaal kortlopende schulden 251.348 304.180
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor
bekostiging wordt verstrekt
Bedrag van ontvangen t/m de activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Subsidie Verbetering basisvaardigheden 2023 VBV-PO-3847 31-05-2023 255.000 255.000 Onderhanden
totaal 255.000 255.000

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

situatie 1: aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € € €
totaal
situatie 2: doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in kosten in totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2024 verslagjaar  verslagjaar 31-12-2024 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijkshijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging bekostiging PO 1.627.298 1.604.997 1.664.284
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 15.863- 11.588- 17.383-
800075 Professionalisering en begeleiding 24.769 23.491 25.508
800085 Bekostiging NPO - - 129.909
800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 146.170 138.058 149.490
824500 Subsidie extra hulp voor de klas - - 394
1.782.374 1.754.958 1.952.202
3.1.2 Overige subsidies OCW
836600 Subsidie verbetering basisvaardigheden 110.639 167.996 48.339
839000 Eerste opvang vreemdelingen - - 13.055
110.639 167.996 61.394
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 40.671 24.675 33.405
Totaal Rijksbijdragen 1.933.684 1.947.629 2.047.001
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
846000 Vrijval egalisatie gemeente 750 750 750
Totaal overige overheidshijdragen en -subsidies 750 750 750
35 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 6.500 6.500 6.500
3.5.5 Detachering personeel
865200 Detachering poolers 61.341 47.849 50.693
3.5.6 Overige
869900 Overige baten 6.636 - 650
Totaal overige baten 74.477 54.349 57.843
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.121.053 1.162.668 1.132.358
Sociale lasten 181.984 188.740 174.091
Pensioenpremies 155.173 160.934 162.754
1.458.210 1.512.342 1.469.203
Aantal fte's inclusief loonkosten vervanging (17,00 fte) (18,08fte) (18,48 fte)
4.1.1 Lonen en salarissen
408700 Loonkosten directie 154.410 171.481 119.439
408800 Loonkosten OP 990.916 1.040.897 994.393
408900 Loonkosten OOP 226.211 228.132 266.275
1.371.537 1.440.510 1.380.107
409900 Loonkosten vervanging vangnet 12.000 15.538 10.531
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 7.881 - 1.589
411900 Loonkosten ziektevervanging 6.549 - 27.125
411910 Loonkosten poolers 60.243 56.294 49.851
1.458.210 1.512.342 1.469.203
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 4.997- 7.198 143
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413400 Vrijwilligersvergoeding 4.218 3.200 2.829
413500 Schoolbegeleiding 23.432 27.053 7.836
414300 Extern personeel 115.971 65.000 72.746
143.621 95.253 83.411
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 19.021 17.650 24.368
414100 Arbodienst 3.052 3.700 3.668
414500 Verzuimverzekering 41.088 43.000 42.688
414800 Werving en selectie personeel 7.393 - -
415200 Kantinekosten 1.474 1.500 1.269
416900 Overige personele lasten 7.523 4.700 4.496
416950 Werkkostenregeling 4.842 6.000 6.846
416960 Laten i.v.m. instroomtoets 2.917 12.000 6.317
87.310 88.550 89.652
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 71.688- 15.139- 14.048-
419300 Uitkering verzuimverzekeing 15.632- - 36.034-
87.320- 15.139- 50.082-
Totaal personele lasten 1.596.824 1.688.204 1.592.327
Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 47



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

o e
ALBEH'&LHWEHI&REHO-GL
e . e .

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422100 Afschrijving verbouwingen 11.523 13.596 10.354
422101 Afschrijving verbouwing oud 1.685 1.700 1.685
423000 Afschrijving ICT 31.473 29.759 33.764
424000 Afschrijving meubilair 2.769 2.874 2.497
424001 Afschrijving meubilair oud 6.962 7.000 6.962
424700 Afschrijiving overig inventaris 7.014 6.987 4.478
425000 Afschrijving leermiddelen 1.571 4.836 1.571
62.997 66.752 61.311
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 45.879 28.000 21.971
4.3.4 Energie en water
434600 Energiekosten en water 28.260 36.300 27.878
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 43.546 40.000 46.394
435800 Containers 1.976 1.900 1.769
45,522 41.900 48.163
4.3.6 Heffingen
436000 Publiekrechtelijke heffingen 1.450 800 835
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 1.707 1.500 -
437020 Doorbelasting onderhoud gemeente - - 5.833
1.707 1.500 5.833
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 17.000 17.000 17.000
Totaal huisvestingslasten 139.818 125.500 121.679
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.4 Overige instellingslasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten 20.334 20.300 17.117
441130 Accountantskosten 8.355 7.900 7.641
441300 Contributie besturenbond 2.420 2.100 2.455
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmiddelen 1.372 1.300 1.334
32.481 31.600 28.547
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 8.355 7.900 7.641
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantskosten 8.355 7.900 7.641
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten 6.254 5.500 6.628
442210 Aanschaf klein inventaris - 2.000 40
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 46.985 35.000 40.457
455100 Verbruiksmateriaal ICT 3.026 1.000 2.862
456300 Licenties ICT-leermiddelen 37.948 38.800 33.232
94,213 82.300 83.219
4.4.4 Overige
446200 Contributies en abonnementen 3.134 2.200 2.106
446300 Verzekeringen 1.660 1.400 1.380
447100 Wervingskosten leerlingen 1.670 4.500 3.118
447300 Bijdrage PON 9.403 10.000 10.033
448000 Medezeggenschap - 1.000 348
449900 Overige kosten 333 5.002 3.634
450200 Materiéle lasten cultuureducatie 5.848 4.000 11.594
452000 Kosten oudercommissie 13.995 15.000 13.912
456500 Kosten schoolkamp 8.244 10.000 8.574
472000 Kosten banken 712 900 777
44,999 54.002 55.476
Totaal overige instellingslasten 171.693 167.902 167.242
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 19.097 15.000 10.659
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Van 1 januari t/m 31 december:
Samenwerkingsverband De Liemers PO
Code: 4 overige

Consolidatie: nee
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Naam Functie- Jaar Aanvangen Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen  Subtotaal Individueel
gegevens einde functie-  dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar bezoldiging toepasselijk
vervulling verband in functionaris betrekking onkosten op termijn WNT-
FTE vergoedingen maximum
Dhr. H.P.G. Gubbels M. Directeur 2024 9/9-31/12 1,000 nee ja € 30.144 € 5.107 € 35.252 € 42.984
Dhr. E.J.M. Meijer Directeur 2024 1/1-31/08 1,000 nee ja € 66.134 € 10.354 € 76.487 € 92.000
2023 1/1-31/12 1,000 nee ja € 89.952 € 15972 € 105924 € 132.000
Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse A en bedraagt € 138.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op het aantal van 4 complexiteitspunten.
Totale baten per kalanderjaar 2022 2
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2022 1
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2022 1
4

Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder

Naam Functie
Dhr. B.J.E. Ratgers voorzitter
Mw. S.M. Smits- van den Berg secretaris
Dhr. E.H. Wenting penningmeester
Dhr. M. Walburg lid
Mw. H. Folkerts lid

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

-/- Onverschul-  Totaal
digd betaald bezoldiging
bedrag

€ - € 35252
€ - € 76.487
€ - € 105.924

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de volgende contracten:

einddatum waarde (€)
Aesy Liften onderhoudscontract liften - 1.042
Prezero service overeenkomst afval - 2.078
BNP huur kantoormachine - 4.694
Mabeon schoonmaakovereenkomst per 1-4-2023 - 31.462
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Opmaken van de jaarrekening
Bestuurder

Dhr. H.P.G. Gubbels M.

Didam,

H.P.G. Gubbels M., directeur-bestuurder

Vaststellen van de jaarrekening

Toezichthouders

Didam,

Dhr. B.J.E. Ratgers, voorzitter

Mw. H. Bos-Folkerts, secretaris

Dhr. E.J. Beens, penningmeester

Dhr. M. Walburg

Mw. E.W.M. Nijkamp
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2024 zijn er geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2024
belangrijk beinvioed zouden hebben.
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