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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Het resultaat 2025 is ten opzichte van 2024 toegenomen met 33.626         

De baten zijn € 182.348 lager met name doordat het leerlingenaantal is gedaald. Daarnaast zijn

de overige baten lager doordat er geen poolers meer worden gedetacheerd.

De lasten zijn € 205.872 lager door lagere personeelslasten. Ook zijn de afschrijvingen en

huisvestingslasten lager. Deze laatste post is lager door een vrijval uit de onderhoudsvoorziening.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2025

Het werkelijke resultaat 2025 bedraagt 90.302         

Het begrote resultaat 2025 bedroeg 126.327-       
216.629       

Het resultaat t/m december is € 203.997 hoger dan begroot.

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere rijksbijdragen (€ 53.987), hogere overige baten (€ 15.565),

lagere personeelslasten (€ 91.357), lagere afschrijvingen (€ 6.338), lagere huisvestingslasten (€ 39.813) en

lagere overige lasten (€ 8.002). 

Vereenvoudiging bekostiging PO is hoger dan begroot. In de begroting is gerekend met een indexatie van 2,95%.

De definitieve indexatie bedraagt 5,176%, waarbij opgemerkt dient te worden dat een deel van de hogere 

indexatie dienst ter dekking van extra loonkosten die volgen uit de nieuwe cao.

De subsidie basisvaardigheden is hoger dan begroot. De activiteiten zijn in 2025 afgerond en het restant is 

vrijgevallen in 2025. SWV inzake passend onderwijs is hoger dan begroot doordat een extra arrangement is

uitgekeerd.

De overig baten zijn hoger dan begroot. Opbrengst medegebruik is hoger door een nieuw huurcontract met

Kindcentra Puck & Co. De vergoeding stagebegeleiding was niet begroot.

De personeelslasten zijn lager dan begroot. De lonen en salarissen zijn € 5.033 lager dan begroot.

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de werkelijke GPL lager is dan begroot. Dit komt doordat er een

ouderschapsverlof wordt opgenomen dat niet is begroot en er is sprake van inhouding op het salaris bij 

langdurige ziekte, positieve inschalingsverschillen. Dit alles zorgt voor lagere loonkosten. In 2025 is

0,0907 FTE meer ingezet dan begroot.

De overige personeelslasten zijn lager dan begroot, met name de post overige personeelslasten is lager.

Bij deze post was een transitievergoeding begroot, deze is niet uitgekeerd.

Lasten i.v.m. instroomtoets zijn lager dan begroot. Verzuimverzekering is lager dan begroot door een

verrekening over 2025. Daarentegen is de post extern personeel hoger dan begroot door meer inzet personeel 

voor vervanging uit eigen middelen. Ook is de post scholing hoger dan begroot. 

Dotatie voorziening jubileum is hoger, deze post was niet begroot.

Uitkering verzuimverzekering is hoger, deze post was niet begroot.

Afschrijvingen zijn lager dan begroot. Er is minder geïnvesteerd in verbouwingen en er is later dan begroot

geïnvesteerd in ICT.

De huisvestingslasten zijn lager dan begroot. Dotatie onderhoudsvoorziening is lager doordat een aantal

componenten uit het onderhoudsplan niet worden uitgevoerd. Schoonmaak door derden is lager dan begroot.

Daarentegen is het resultaat onderhoudscomponenten hoger door uitvoering van onderhoud dat niet in plan 

was opgenomen.

De overige lasten zijn lager dan begroot. Kosten oudercommissie zijn lager. De bijdragen voor schoolreisjes is

teruggestort door de oudervereniging omdat de school  de schoolreisjes zelf organiseert. Kosten schoolkamp/

schoolreisjes zijn daarentegen hoger dan begroot. Verbruiksmaterieel leermiddelen is lager dan begroot. 

Licenties ICT-leermiddelen, drukwerk/kopieerkosten/huur apparatuur en overige kosten zijn daarentegen hoger

dan begroot. Ook zijn de Cabokosten hoger door actualisering van het risicoprofiel.

Verder betreft het kleinere afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2025 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2025 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 28.553         

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2025 investeringen gepland voor een bedrag van 82.000         

De begrote investeringen in de extra unit t.b.v. ventilatie en vergroening schoolpein zijn niet gerealiseerd.

Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2025 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

Albert Albert Albert 

Schweitzer Schweitzer Schweitzer Schweitzer

2024 2023 2022

Kengetallen financiële positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen plus voorzieningen € 1.578.322  
Totaal vermogen € 1.811.995  0,87     0,86     0,83     0,85     

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 1.580.730  
Kortlopende schulden € 233.673     6,76     6,11     4,82     5,52     

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 82.388       
Totale lasten inclusief financiële lasten € 1.752.828  0,05     0,07     0,07 0,07

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk.

Eigen vermogen € 1.164.389  
Totale baten inclusief financiële baten € 1.843.130  0,63     0,53 0,50 0,59

Rentabiliteit 

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,0 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 90.302       
Totale baten inclusief financiële baten € 1.843.130  0,05 0,08     0,08     0,03     

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 542.878     
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 1.121.184  

Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen overschrijdt het publiek deel van het eigen vermogen de genormeerde

signaleringswaarde.
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Kengetallen

Albert Albert Albert 

Schweitzer Schweitzer Schweitzer Schweitzer

2024 2023 2022

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW / baten * 100% € 1.803.748  97,9 % 95,3 % 96,8 % 99,0 %

Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - 750            0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Overige baten / baten * 100% - 22.065       1,2 % 3,7 % 2,7 % 1,0 %

Financiële baten / baten * 100% - 16.567       0,9 % 0,9 % 0,5 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 1.843.130  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personele lasten / totale lasten * 100% € 1.471.336  83,9 % 81,0 % 82,0 % 83,2 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 36.006       2,1 % 3,2 % 3,1 % 2,9 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 82.388       4,7 % 7,1 % 6,3 % 6,9 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 163.098     9,3 % 8,7 % 8,6 % 7,0 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 1.752.828  100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2025 181            

Rijksbijdragen OCW per leerling € 1.803.748  € 9.965   € 9.036   € 8.711   € 7.232   

Overige overheidsbijdragen per leerling - 750            - 4          - 4          - 3          - 3          

Overige baten per leerling - 22.065       - 122      - 348      - 246      - 73        

Financiële baten per leerling - 16.567       - 92        - 89        - 45        - -           
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 1.843.130  € 10.183 € 9.477   € 9.005   € 7.308   

Lasten per leerling

Personele lasten per leerling € 1.471.336  € 8.129   € 7.462   € 6.776   € 5.919   

Afschrijvingen per leerling - 36.006       - 199      - 294      - 261      - 249      

Huisvestingslasten per leerling - 82.388       - 455      - 653      - 518      - 463      

Overige lasten per leerling - 163.098     - 901      - 802      - 712      - 685      

Financiële lasten per leerling - -                 - -           - -           - -           - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 1.752.828  € 9.684   € 9.211   € 8.267   € 7.316   
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JAARREKENING 2025

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer

te Didam
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Grondslagen

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer bestaan uit het geven van basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de

activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de 

corona pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Vergelijkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede

de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

De cijfers van 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2025 mogelijk te

maken.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Met ingang van 2006 zijn de investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket op de balans gewaardeerd

tegen de aanschafwaarde verminderd met de afschrijvingen. Als ondergrens van de te activeren activa wordt

€ 1.000 gehanteerd. De materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven en voor het eerst in het eerstvolgende

jaar na aanschaf. Investeringssubsidies die ontvangen zijn worden in mindering gebracht op de investering.

Met ingang van 2025 vinden de afschrijvingen plaats vanaf moment van in gebruikname.

De indeling in activagroepen en afschrijvingstermijnen is als volgt:

Verbouwingen 10 jaar

Installaties 15 jaar

Meubilair 20 jaar

Apparatuur 4 tot 8 jaar

Overig inventaris 8 jaar

ICT, Digiborden 4 jaar

Leermiddelen 10 jaar

Eigendom

Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de Stichting en het economisch eigendom bij de 

gemeente, zijn niet in de balans opgenomen. De kosten van groot onderhoud aan de binnenkant alsmede het

buitenschilderwerk van de schoolgebouwen worden geboekt op de de voorziening groot ondehoud.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden als volgt opgenomen: eerste waardering tegen reële waarde en vervolgens 

tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking

van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Grondslagen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene 

reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek

doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de

bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de

reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de 

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechten of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat 

kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens

worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden 

geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. 

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud werd tot en met 2023 vastgesteld op basis van een meerjarenonderhoudsplan

(MJOP), waarbij alle onderhoudscomponenten werden geëgaliseerd over de periode van het MJOP. Zo'n egalisatie-

voorziening voor het groot onderhoud is na 1 januari niet meer toegestaan. In 2024 is een stelselwijziging 

doorgevoerd. De voorziening groot onderhoud wordt vanaf dat moment opgebouwd per component, waarvoor

tijdsevenredig moet worden gespaard. Dit principe geldt voor alle componenten van groot onderhoud en de

optelling van alle componenten van het schoolgebouw bepaalt de hoogte van de voorziening. De wijziging is

als vermogensmutatie verwerkt in de jaarrekening.

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen.

De stand van de voorziening betreft een benaderde contante waarde van de in de toekomst uit te keren

jubileumuitkering.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen als volgt:

eerste waardering tegen reële waarde en vervolgens geamortiseerde kostprijs.
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Grondslagen

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies

zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als

bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. 

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is 

verlopen op de balansdatum.

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de

instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel, 

scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

De materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven en voor het eerst in het eerstvolgende jaar na aanschaf.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen

alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2025 bedroeg 118,3% (31 december 2024: 113,1%).

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2025 bedroeg 123,5% (31 december 2024: 111,9%).

Stelselwijziging

In kalenderjaar 2025 is er geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 231.265       238.718       

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 107.925       65.653         

1.7 Liquide middelen 1.472.805    1.470.994    

1.580.730    1.536.647    

Totaal activa 1.811.995    1.775.366    

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 1.164.389    1.074.087    

2.2 Voorzieningen 413.933       449.931       

2.4 Kortlopende schulden 233.673       251.348       

Totaal passiva 1.811.995    1.775.366    
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

Baten

3.1 Rijksbijdragen 1.803.748    1.749.761    1.933.684    

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 750              750              750              

3.5 Overige baten 22.065         6.500           74.477         

Totaal baten 1.826.563    1.757.011    2.008.911    

Lasten

4.1 Personeelslasten 1.471.336    1.562.694    1.596.824    

4.2 Afschrijvingen 36.006         42.344         62.997         

4.3 Huisvestingslasten 82.388         122.200       139.818       

4.4 Overige lasten 163.098       171.100       171.693       

Totaal lasten 1.752.828    1.898.338    1.971.332    

Saldo baten en lasten 73.735         141.327-       37.579         

5 Financiële baten en lasten 16.567         15.000         19.097         

Resultaat 90.302         126.327-       56.676         

Resultaatbestemming
Algemene reserve 90.302         126.327-       56.676         
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 73.735         37.579         

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen 36.006         62.997         

- mutaties voorzieningen 35.998-         11.285         

8                  74.282         

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen 42.271-         20.687         

- kortlopende schulden 17.675-         52.832-         

59.947-         32.145-         

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 13.797         79.716         

Ontvangen interest 16.567         19.097         

Betaalde interest -                   -                   

16.567         19.097         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 30.364         98.813         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 28.553-         8.190-           

Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 28.553-         8.190-           

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen -                   -                   

Aflossing langlopende schulden -                   -                   

-                   -                   

Mutatie liquide middelen 1.811           90.623         

Beginstand liquide middelen 1.470.994    1.380.371    

Mutatie liquide middelen 1.811           90.623         

Eindstand liquide middelen 1.472.805    1.470.994    
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

afschrijvingen afschrijvingen

1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025

€ € € € € € € € €

1.2       Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

Verbouwingen 140.499       52.013         88.486         -                  -                  13.208         140.499       65.221         75.278         

Installaties -                  -                  -                  7.792           -                  519              7.792           519              7.273           

140.499       52.013         88.486         7.792           -                  13.727         148.291       65.740         82.551         

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 286.782       284.473       2.309           20.760         -                  3.872           307.542       288.345       19.197         

Meubilair 301.884       203.655       98.229         -                  -                  9.822           301.884       213.477       88.407         

Overig inventaris 64.342         19.559         44.783         -                  7.014           64.342         26.573         37.769         

653.008       507.687       145.321       20.760         -                  20.708         673.768       528.395       145.373       

1.2.3 Leermiddelen

Leermiddelen 102.697       97.786         4.911           -                  -                  1.571           102.697       99.357         3.340           

Totaal materiële vaste activa 896.204       657.486       238.718       28.553         -                  36.006         924.757       693.492       231.265       

Gehanteerde afschrijvingspercentages: Verbouwingen 10% en 7%; Installaties 6,67%;  ICT 25%; Digiborden 25%; Kopieerapparaat 20%; Meubilair 5%; Overige inventaris 12,5% en

Leermiddelen 10%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €

1.5 Vorderingen

1.5.1 Deiteuren

Debiteuren 1.510           10.914         

1.5.7 Overige vorderingen

Rente banken 16.567         19.097         

1.5.8 Overlopende activa

UWV uitkering dec 880              1.129           

Aon uitkering ziekteverzuim december 4.749           4.776           

Aon verrekening verzuimverzekering 2025 5.464           -                   

Gemeente Montferland subsidie kind en cultuur 2024 -                   2.870           

Willems koeling -                   6.437           

Nog te ontvangen bedragen 12.631         -                   

Vooruitbetaalde bedragen 66.124         20.430         

89.848         35.643         

Totaal vorderingen 107.925       65.653         

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Rabobank rc 111106109 171.684       128.969       

Rabobank sp 3148292731 1.301.121    1.342.025    

1.472.805    1.470.995    

Totaal liquide middelen 1.472.805    1.470.994    
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige

Stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € €

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve

2.1.1 Algemene reserve 1.030.837 90.302      -                   1.121.139    

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

Stichtingskapitaal 43.205      -               -                   43.205         

2.1.8 Statutaire reserve

Statutaire reserve 45             -               -                   45                

Totaal eigen vermogen 1.074.087 90.302      -                   1.164.389    

De bestemmingsreserve (privaat) Stichtingskapitaal is kapitaal dat de stichting in het verleden ontvangen

heeft als private gelden. Conform de wens van het bestuur is dit apart zichtbaar op de balans.

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per

1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025

€ € € € €

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 15.429        5.158        -               -                   20.587         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 434.501      63.749      34.278      70.627         393.346       

449.931      68.907      34.278      70.627         413.933       

Kortlopende Langlopende Totaal

deel <1jaar deel>1jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 5.207        15.380         20.587         

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening -               393.346       393.346       
5.207        408.726       413.933       
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 89.936         15.068         

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing december 60.479         68.841         

Premies sociale verzekeringen december 726              1.476           

61.205         70.317         

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen

ABP december 16.967         18.078         

2.4.10 Overlopende passiva

Vooruitontvangen investeringssubsidies 6.000           6.750           

Vooruitontvangen bedragen samenwerkingsverband 2024 -                   2.188           

Vooruitontvangen subsidie basisvaardigheden -                   72.522         

Bankkosten 4e kwartaal 46                46                

Te verrekenen salarissen 294              1.686           

Laborijn detachering december -                   1.164           

Overig nog te betalen bedragen 720              -                   

Gem. Montferland afrek. technische installaties 13.000         16.373         

Aanspraken vakantiegeld 42.534         47.153         

Aanspraken oktobertoelage 2.967           -                   

65.562         147.883       

Totaal kortlopende schulden 233.673       251.348       
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 

      bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing

Kenmerk    -        Datum

Subsidie Verbetering basisvaardigheden 2023 VBV-PO-3847  31-05-2023 JA

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

situatie 1: aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten (balanspost 2.4.4)

Kenmerk    -        Datum € € €

totaal

situatie 2: doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag van saldo ontvangen in kosten in totale kosten

Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2025 verslagjaar verslagjaar 31-12-2025

Kenmerk    -        Datum € € € € €

totaal
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW

800010 Vereenvoudiging bekostiging PO 1.576.213    1.547.965    1.627.298    

800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 2.335-           1.804-           15.863-         

800075 Professionalisering en begeleiding 11.969         11.757         24.769         

800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 106.831       104.638       146.170       

1.692.678    1.662.556    1.782.374    

3.1.2 Overige subsidies OCW

836500 Doorbetaling onderwijsregio's 11.750         11.757         -                   

836600 Subsidie verbetering basisvaardigheden 72.522         52.978         110.639       

84.272         64.735         110.639       

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV

837000 SWV inzake passend onderwijs 26.798         22.470         40.671         

Totaal Rijksbijdragen 1.803.748    1.749.761    1.933.684    

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen

846000 Vrijval egalisatie gemeente 750              750              750              

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 750              750              750              

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

864000 Opbrengst medegebruik 13.793         6.500           6.500           

3.5.5 Detachering personeel

865200 Detachering poolers -                   -                   61.341         

3.5.6 Overige

869200 Vergoeding stagebegeleiding 4.236           -                   -                   

869900 Overige baten 4.036           -                   6.636           

8.272           -                   6.636           

Totaal overige baten 22.065         6.500           74.477         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.1 Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd

uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 1.011.637    1.015.513    1.121.053    

Sociale lasten 155.758       156.355       181.984       

Pensioenpremies 145.742       146.301       155.173       
1.313.137    1.318.169    1.458.210    

Aantal fte's inclusief loonkosten vervanging (13,97 fte) (13,88fte) (17,00 fte)

4.1.1 Lonen en salarissen

408700 Loonkosten directie 210.746       213.150       154.410       

408800 Loonkosten OP 924.004       944.978       990.916       

408900 Loonkosten OOP 166.040       138.992       226.211       

1.300.790    1.297.120    1.371.537    

409900 Loonkosten vervanging vangnet 1.036           13.528         12.000         

409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 3.237           7.521           7.881           

411900 Loonkosten ziektevervanging 8.340           -                   6.549           

411910 Loonkosten poolers 266-              -                   60.243         

1.313.137    1.318.169    1.458.210    

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen

412500 Dotatie voorziening jubilea 5.158           -                   4.997-           

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst

413400 Vrijwilligersvergoeding 2.100           3.200           4.218           

413500 Schoolbegeleiding 11.934         10.000         23.432         

414300 Extern personeel 143.851       105.860       115.971       

157.885       119.060       143.621       

4.1.2.3 Overige

414000 Scholing 29.630         17.650         19.021         

414100 Arbodienst 2.880           3.700           3.052           

414500 Verzuimverzekering 34.341         43.000         41.088         

414800 Werving en selectie personeel -                   -                   7.393           

415200 Kantinekosten 3.611           1.500           1.474           

416900 Overige personele lasten 3.218           45.700         7.523           

416950 Werkkostenregeling 8.662           6.000           4.842           

416960 Lasten i.v.m. instroomtoets 11.286         18.845         2.917           

93.628         136.395       87.310         

4.1.3 Uitkeringen

419200 Uitkeringen UWV 25.872-         10.930-         71.688-         

419300 Uitkering verzuimverzekeing 72.600-         -                   15.632-         

98.472-         10.930-         87.320-         

Totaal personele lasten 1.471.336    1.562.694    1.596.824    
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

422100 Afschrijving verbouwingen 11.523         15.761         11.523         

422101 Afschrijving verbouwing oud 1.685           1.700           1.685           

422200 Afschrijving installaties 519              -                   -                   

423000 Afschrijving ICT 3.872           6.393           31.473         

424000 Afschrijving meubilair 2.860           2.856           2.769           

424001 Afschrijving meubilair oud 6.962           7.000           6.962           

424700 Afschrijiving overig inventaris 7.014           6.969           7.014           

425000 Afschrijving leermiddelen 1.571           1.664           1.571           
36.006         42.343         62.997         

4.3 Huisvestingslasten

4.3.3 Onderhoud

431100 Resultaat onderhoudscomponent 23.598         -                   -                   

433000 Herstelonderhoud 23.086         20.000         45.879         

46.684         20.000         45.879         

4.3.4 Energie en water

434600 Energiekosten en water 24.092         33.000         28.260         

4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 38.406         46.000         43.546         

435800 Containers 2.561           1.900           1.976           

40.967         47.900         45.522         

4.3.6 Heffingen

436000 Publiekrechtelijke heffingen 1.120           800              1.450           

4.3.7 Overige huisvestingslasten

437000 Tuinonderhoud -                   1.500           1.707           

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening

431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 30.475-         19.000         17.000         

Totaal huisvestingslasten 82.388         122.200       139.818       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

441000 Administratiekosten 25.755         23.000         20.334         

441130 Accountantskosten 8.712           7.900           8.355           

441300 Contributie besturenbond 2.054           2.500           2.420           

441500 GOVAK-gelden en arbeidsmiddelen 1.288           1.250           1.372           

37.809         34.650         32.481         

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 8.712           7.900           8.355           

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   

4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   
Accountantskosten 8.712           7.900           8.355           

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

442000 Drukwerk / kopieerkosten 7.901           5.500           6.254           

442210 Aanschaf klein inventaris 2.048           2.000           -                   

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 32.991         40.000         46.985         

455100 Verbruiksmateriaal ICT 974              1.000           3.026           

456300 Licenties ICT-leermiddelen 45.608         38.800         37.948         

89.522         87.300         94.213         

4.4.4 Overige

446200 Contributies en abonnementen 2.801           2.800           3.134           

446300 Verzekeringen 1.653           1.700           1.660           

447100 Wervingskosten leerlingen 1.932           1.500           1.670           

447300 Bijdrage PON 8.099           9.000           9.403           

448000 Medezeggenschap -                   1.250           -                   

449900 Overige kosten 5.763           3.000           333              

450200 Materiële lasten cultuureducatie 2.529           4.000           5.848           

452000 Kosten oudercommissie 1.269-           15.000         13.995         

456500 Kosten schoolkamp 13.602         10.000         8.244           

472000 Kosten banken 657              900              712              

35.767         49.150         44.999         

Totaal overige instellingslasten 163.098       171.100       171.693       

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 16.567         15.000         19.097         
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Van 1 januari t/m 31 december:

Samenwerkingsverband De Liemers PO

Code: 4 overige

Consolidatie: nee
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Dhr. H.P.G. Gubbels M. Directeur 2025 1/1-31/12 1,000 nee ja 107.721€        17.858€      125.579€     146.000€     -€                  125.579€   

Dhr. H.P.G. Gubbels M. Directeur 2024 9/9-31/12 1,000 nee ja 30.144€          5.107€        35.252€       42.607€       -€                  35.252€     

Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse A en bedraagt € 146.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op het aantal van 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalanderjaar 2023 2

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2023 1

Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2023 1
4

Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder

Naam Functie

Dhr. B.J.E. Ratgers voorzitter

Mw. H. Bos - Folkerts secretaris

Dhr. E. Beens penningmeester

Dhr. M. Walburg lid

Mw. E.W.M. Nijkamp - Schaars lid

Dhr. E. Wenting penningmeester

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2025 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen. Er zijn in 2025 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Stichting Kindergemeenschap Albert Schweitzer blad 54

Gewezen 

top-

functionaris

Naam Functie-

gegevens

Jaar Aanvang en 

einde functie-

vervulling

Omvang 

dienst-

verband in 

FTE

Totaal 

bezoldiging

(Fictieve) 

dienst-

betrekking

Beloning plus 

belastbare 

onkosten 

vergoedingen

Beloningen 

betaalbaar 

op termijn

Subtotaal 

bezoldiging

Individueel 

toepasselijk 

WNT-

maximum

-/- Onverschul-

digd betaald 

bedrag



Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de volgende contracten:

einddatum waarde (€)

Aesy Liften onderhoudscontract liften - 1.104               

Prezero service overeenkomst afval - 2.179               

BNP huur kantoormachine - 5.165               

Sevenaere schoonmaakovereenkomst - 30.479             
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening

Bestuurder

Dhr. H.P.G. Gubbels M.

Didam,

H.P.G. Gubbels M., directeur-bestuurder

Vaststellen van de jaarrekening

Toezichthouders

Didam,

Dhr. B.J.E. Ratgers, voorzitter

Mw. H. Bos-Folkerts, secretaris

Dhr. E.J. Beens, penningmeester

Dhr. M. Walburg

Mw. E.W.M. Nijkamp-Schaars

Dhr. E. Wenting
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2025 zijn er geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2025

belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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